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Formali

Hvers vegna pessi greinargerd

Eg hef setid i fagradi Taeknipréunarsjéds (TPS) i nokkur 4r og haft baedi gagn og gaman
af starfinu. Fyrst sat ég 1 fagraoi Vaxtar ario 2015. Pa var rynin tviblind og fagradsfundir
haldnir & stadnum { héfudst6ovum Rannis & Laugavegi. Eg kom svo aftur { fagradio vorio
2023.

A pessum drum hefur starf fagradanna breyst téluvert. Umséknum hefur fjolgad, fundir
eru tidari og lengri og meiri vinna fer i a0 koma nyjum fagradsmoénnum inn i ferlio.
Jafnframt hafa fundirnir feerst yfir 4 rafreent form. Algengt er ad fagradsmenn yfirgefi
fundi pegar umsoéknir & peirra svioi hafa verid afgreiddar, sem gerir skipulag fundanna
enn mikilvaegara.

Eg hef sjalf fundid fyrir pessari breytingu. I 1j6s hefur komid ad ég er med évenju margar
umséknir & minni kénnu midad vid marga adra i fagradinu. Pétt yfirferd umsékna taki
vissulega tima er steersti hluti dlagsins oft félginn { fundunum sjalfum: hversu oft parf a0
maeta, hversu lengi peir standa og hversu langan tima parf ad bida eftir ad eigin umséknir
komi til umraedu.

Petta hefur ordid til pess a0 ég velti fyrir mér hvort ntverandi fyrirkomulag nyti tima
fagraOsmanna sem best. Satt best a0 segja gerir petta mig hikandi vid a0 halda afram {
starfinu. A0 morgu leyti kann ég betur vid fyrirkomulag Frees, par sem fundir eru stuttir,
vel afmarkadir og haldnir { hdadeginu.

Pegar ég hugsa um petta rifjast upp fyrir mér verkefni sem ég vann ad fyrir nokkrum
arum, Anesthetist’s Peel Assignment Problem (APAP) (Ingimundardéttir og Rinarsson
2023). Par var viofangsefnid { grunninn einfalt: hver feer ad fara fyrstur heim og hvernig
ma tryggja ad pad sé sanngjarnt yfir tima. Nidurstédurnar voru aldrei birtar vegna skorts
a gognum. Vandamal fagradsins er ad morgu leyti af sama meidi, en hér eru gégnin til
stadar.

Ef alaginu veeri dreift med gagnsaerri og sanngjarnari haetti, og skyrt veeri hvernig sa
sanngirni er maeld, tel ég ad pad gaeti beett upplifun fagradsmanna og styrkt samband
sj60sins vio pa. Slikt verdur sifellt mikilveegara eftir pvi sem umséknum fjdlgar og dlagid
vex.



Formali
Frumgerd

Pessi greinargerd er frumgerd (e. proof of concept). Hun synir, & einni umsdéknarlotu
af raunverulegum (dulkédudum) gégnum, ad heegt er ad gera fundaskipan sanngjarnari
me0 gagnsaju likani. Tillaga min er ad TPS taki verkefnio afram sem sumarverkefni
nemenda me0 styrk ar Nyskopunarsj6oi ndmsmanna (NSN): nemendur préa likanio og
verkfzerin afram og med adstod upplysingataeknideildar sjodsins yroi pad innleitt { kerfi
TPS og tengt innri kerfum sjédsins fyrir komandi fundi.

I pessari frumgerd eru bornar saman tveer gagnalindir: niverandi tillaga ad fundaskipan
i kerfi TPS og dagskra funda sem pegar hafa verio haldnir, fengin ar eldri tolvupdstum.

Skipulag fundanna sem eftir eru

Likanid hefur pegar verio notad & yfirstandandi lotu med raunverulegum forsendum:
fundir 1-3 eru haldnir og fundur 4 er naestur og hefur verid auglystur. Prjar svidsmyndir
eru bornar saman: { svidsmynd 1 er fundaskipan starfsmanna Rannis (hvada umsékn
er & hvada fundi) 6breytt og adeins rodin bestud, { sviosmynd 2 eru fundir 1-4 festir
og umsdknum & fundum 5-9 radad upp & nytt, og svidosmynd 3 er ,hvad ef*: allar 110
umséknirnar skipulagdar sanngjarnt fra upphafi lotunnar, til ad sja hver fraedilega besta
lausnin gaeti verio. Tekid er tillit til fjarvista og timamarka (seinkoma og brottfarartima),
og beir sem hafa flestar umséknir f4 heerra mat & kostnadi vido ad meeta (4 fyrir 22
umsoknir eda fleiri, 3 fyrir 20-21 umsoékn, annars 2). Markmioio er ad lagmarka byroi
(fundi og bid), svo ad beir sem meeta oftar bidi lika skemur. I svidsmynd 2 er mesta
byrdi 63 en 67 1 sviosmynd 1, og heildarbido 680 biopunktar 4 méti 810, &n pess ad
nokkur fagradsmadur beri meiri byrdi en { dzetlun starfsmanna. Svidosmynd 1 var keyro
an fjarvista og forgangs pess sem vill faesta fundi, svo hiin er ekki fullkomlega sambeerileg
grunnlina. Ef allt hefdi verio skipulagt fra upphafi (sviosmynd 3) veeri mesta byrdi 60,
heildarbid 556 biopunktar og fundarsetur 111; munurinn & henni og svidsmynd 2 er mat
4 pvi hvad fyrstu fundirnir, sem voru ekki bestadir, hafa kostad. Haegt er ad besta 1. og
2. lesara. Ritstjérahlutverkio er ekki bestad en pad er melt med pvi. Tveer umsoknir
eru enn an ritstjora og lesara. Greinargerdin er umfangsmikil og best er a0 kynna hana
a fundi.

Fyrirsjaanleiki

Eg bekki ekki niverandi verklag vid ad rada umséknum 4 fundi. Pad er hins vegar erfitt
a0 halda moérgum boltum & lofti i einu, sérstaklega ef skipulagio er gert i toflureikni.
A milli funda berast svo tolvupéstar med 6skum um ad fa ad koma seinna eda fara
fyrr af fundi, og dagskranni er breytt til ad maeta peim. Me0 steerofreedilegu likani
og fjolskiptu markfalli ma hins vegar skoda margar svidosmyndir og leita kerfisbundio ad



Fagraoio

bestu lausninni, fyrir gefnar forsendur. I steerstu svidsmyndunum finnur lausnarinn géda
lausn innan timamarka en getur ekki sannad ad htun sé st besta. Likanid er lika audvelt
ad keyra aftur: pegar forsendur breytast, t.d. ef umsokn er frestad, fagradsmadur kemst
ekki & fund eda vanhaefi kemur i 1j6s eftir 4, ma endurreikna og hagraeda komandi fundum
med sama haetti.

Me0 heildarplani sem er sanngjarnt fra upphafi, og fyrirsjdanlegt fyrir alla, setti ad vera
haegt a0 faekka slikum tilfeerslum. Pad myndi spara tima starfsmanna sjéosins, baeta
upplifun fagradsmanna og virda tima allra, ekki adeins peirra sem senda pdst og dska
eftir breytingu sér { hag.

Fagraoio

Fagraoid fundar einu sinni i viku og fer yfir umsoknir eina { einu. Hverri umsokn fylgja
prir fagradsmenn: ritstjori og tveir lesarar. Fagradsmaour m4 fara af fundi pegar allar
umséknir hans hafa verid teknar fyrir. Pad hvernig umséknum er uthlutad, og i hvaoda
r60 peer eru teknar fyrir, reedur pvi hversu lengi hver og einn parf a0 sitja.

Hlutverk

Undirbuiningur fyrir fund er sama vinnan hvert sem hlutverkio er. Hlutverkin eru 6lik &
fundinum og eftir hann:

Hlutverk A fundinum Eftir fundinn
Ritstjori Rifjar upp umsdknina og Skrifar samantekt &
talar mest umraedum fagradsins sem

uppbyggilega endurgjof til
umsakjenda (feer heerri
greidslu en lesari)

1. lesari Talar neestur Les samantekt ritstjérans
og stadfestir a0 hann sé
sammala

2. lesari Talar sidastur; hefur Les samantekt ritstjérans

yfirleitt litlu vio ad beeta og stadfestir a0 hann sé
par sem flest hefur pegar sammala

komid fram

Pratt fyrir heitid ritstyrir ritstjorinn ekki umsékninni: hlutverk hans er a0 skrifa saman-
tektina, sem badir lesarar fara svo yfir og sampykkja. Hvad vinnu varOar er fagradsmaour
pbvi annadhvort ritstjori eda lesari, og ritstjérahlutverkid er betur greitt. Hvad ordid d
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fundinum vardar er rédin ritstjori, 1. lesari, 2. lesari. Sanngjorn tthlutun gefur 6llum
fagradsmonnum svipad rymi i umraedunni, ekki adeins svipadan fjoélda umsdkna.

Uppbygging

Kafli 1 dregur saman fyrra verkefni um sanngjarna r6d sveefingalackna heim
(APAP), sem Dessi vinna byggir &.

Kafli 2 1ysir einni umséknarlotu af raunverulegum (dulk6dudum) gégnum og bvi
sem pau syna um alag, maetingu og greidslur.

Kafli 3 setur fram hvad sanngjarnt setti ad pyoa fyrir fagradsfundi: jafnveegi milli
pess hversu oft fagradsmenn purfa ad masta og hversu lengi peir purfa ad sitja.
Kafli 4 skiptir skipulaginu i prju samtengd bestunarverkefni og setur fram likénin
(Gurobi).

Kafli 5 bestar fundi og r60 med nuverandi dthlutun og ber saman vio handvirka
tillégu starfsmanna.

Kafli 6 skodar hvort breyta maetti hver er ritstjori, svo greidslur verdi sanngjarnari.
Kafli 7 spyr hvad ef: hversu jafnt dlagio geeti verio ef allir veeru jafnheefir og lotan
skipulogo fra grunni.

Kafli 8 dregur saman forsendur, takmarkanir og nzestu skref.

Allt er endurgeranlegt ir kédasafninu: Python fyrir gagnavinnslu og likén og R (ggplot2)
fyrir t6flur og myndir. Raunveruleg nofn fara aldrei af tolvu hofundar.



1. Bakgrunnur: APAP-sanngirnislikanio

1.1. | stuttu mali

Anesthetist’s Peel Assignment Problem (APAP) (Ingimundardéttir og Rinarsson 2023)
snyst um pad hver feer ad fara fyrstur heim. I hépi sveefingalackna 4 barnaspitala {
Norour-Ameriku eru 4 hverjum virkum degi nokkrir sérfreedingar an fastrar kvoldvaktar.
Peir eru 4 stadnum medan skurdstofur peirra eru { gangi og begar vinnu beirra Iykur
mega peir fara. Ekki er heegt ad vita fyrir fram hversu lengi adgerd tekur, svo hépurinn
kemur sér saman um heimferdarréd: sa fyrsti 4 listanum fer fyrstur heim og sa sidasti
er par til yfir lykur.

Ad vera framarlega 1 rédinni er dvinningur og ad vera sidastur er Okostur, svo hvert
seeti 1 rooinni gefur stig. APAP-likanid radar lseeknum i heimferdarréd 4 hverjum degi
pannig a0 yfir margra vikna timabil haldist stig hvers lseknis & hvern vinnudag nélaegt
sameiginlegu marki. Laeknir sem var sidastur { geer er liklegur til ad vera framarlega {
dag. Einn dagur getur ekki verio sanngjarn viod alla; r60 daga getur pad.

1.2. Likanid i hnotskurn

o Akvordun: x[lzknir, dagur, s=ti] er 1 ef lseknir feer tiltekid saeti { heimfero-
arr6dinni pbann dag.

o Fastir beettir: sumir lacknar eru pegar bundnir tiltekinn dag (bakvakt, kvoldvakt,
hjartaskurdadgeroir, stjérnun, stjérnsysla, annar vinnustadur). Peim er uthlutad
fyrir fram og peir eru ekki i heimferdarrédinni, en vinnualag peirra telur samt.

e Jofnudur: heildarstig hvers laeknis deilt med fjolda vinnudaga er haldid nélsegt
midgildi. Tviundarbreytur merkja laekna sem vikja meira en 1, 0,5 eda 0,2 stig fra
og markfallio refsar fyrir peer, mest fyrir steersta fravikio.

e Adrar reglur: 6skir eru virtar, hlutverkum i hjartaskurdadgerdum og stjérnun er
dreift jafnt, enginn gegnir bAdum sama dag og enginn styrir tvo daga i r6d.

e Timabil: likanio er keyrt viku fyrir viku og ber stigaségu hvers laeknis afram, svo
ad 6sanngirni fyrr 4 timabilinu er baett upp sioar.



1. Bakgrunnur: APAP-sanngirnislikanio

1.3. Hvaod flyst yfir &4 fagraoio

APAP Fagrao
Laeknir Fagradsmaodur
Dagur Fundur

Skurostofa sem tekur épekktan tima
Heimferdarrso (1., 2., ...)

Stig sem safnast yfir vikur

Fyrir fram tthlutadar skyldur (bakvakt,
stjérnsysla, ...)

Dagar sem ekki er unnid

Umsoknir teknar fyrir ein i einu
Dagskrarliour sidustu umséknar
fagradsmanns: hvenger hann ma fara
Byrdi sem safnast yfir fundi
umsdknarlotunnar

Fastir paettir: fundir sem pegar eru
haldnir, vanheefi, fundir sem fagradsmadur
kemst ekki &

Fundir sem fagradsmaodur parf ekki ad

maeta &

Sidasta linan er par sem vandamalin eru o6likust. Leeknir sem er ekki 1 vinnu er ein-
faldlega i frii; i APAP eru stigin pvi deilt med fjolda vinnudaga. I fagrédinu er pad
avinningur i sjalfu sér ad purfa ekki ad meta & fund: kvoldid er frjalst. Kafli 3 byggir
sanngirnismeelikvardann { kringum betta.

1.4. Hvar likonin skilja

Likanio 1 Kafli 4 tekur hugmyndina ir APAP en ekki adferdina ébreytta:

APAP

Fagrao

Meaelikvaroi

Aoferd

Baetur fyrir skyldur

R60 markmida

Hverjir eru varoir

Stig & hvern vinnudag
(hlutfallslegt)

Vikmork 1 kringum
sameiginlegt mark; sem
flestir innan peirra

Fost regla: sa sem var 4
vakt { nott fer fyrstur, sa
sem er 4 vakt sidastur
Jofnuour fyrst, svo
hagkvaemni

Allir: hver lseknir utan
vikmarka kostar

Heildarbyroi: a 4 hvern
fund auk bidar (Jafna 4.1)
Mesta byrdi gerd sem
minnst, sidan heildarbid

Obeint, i gegnum « 4
hvern fund

Faestir fundir fyrst, svo
jofnudur, svo heildarbio

I lexburden adeins sé verst
setti; med leximin nokkrir
peir verst settu 1 r60, eda
allir



1.4. Hvar likénin skilja

APAP Fagrao
Timabil Viku fyrir viku, stigasaga Fin lota; byroi ur fyrri
borin afram lotum méa bera afram
(--carry)

Prennt mé flytja betur yfir fr4 APAP. I fyrsta lagi telur hver einstaklingur { jéfnudinum,
ekki adeins sé verst setti; leximin feerir likanid i b4 att. I 6dru lagi kemur jofnudur
4 undan hagkveemni. I pridja lagi er einfold og gagnse regla, eins og ad si sem var
sidastur sidast fari fyrr naest, audveldari a0 dtskyra en nidurstada bestunar; slik regla er
til { likaninu sem tilraun en ekki notud. Vikmorkin sjalf eru ekki naudsynleg, og utgafa
beirra i bessu likani getur ykt bidina (Kafli 8).






2. Gognin

Pessi kafli lysir einni umsoknarlotu af raunverulegum gégnum fagradsins. Hin er grunn-
lina fyrir peer tveer akvardanir sem likan geeti baett: hver les hvada umsdokn og hvener
hver umsckn er tekin fyrir.

2.1. Gogn og dulk6dun

Gognin koma 1r tveimur dttum: ntverandi tillogu ad fundaskipan { kerfi TPS (hvada
umsokn er & hvada fundi, ritstjéri, lesarar og vanheefi) og dagskrd beirra 3 funda sem
begar hafa verio haldnir, sem hefur verid sent med tolvuposti.

Allt 1 pessari greinargerd er dulk6dao:

o fagradsmenn eru RO1-R21 og umsdknir A001-A110, tthlutad i slembiro;
e fundir eru nimeradir M1-M9 i timar6d, 4n dagsetninga og heita;
o titlar, umsakjendur og umséknarnimer eru ekki hluti af gagnasafninu.

Lykillinn milli ké0a og raunverulegra nafna er adeins geymdur a télvu héfundar.

Umsoknir 110
Fagradsmenn 21
Fundir 9 (7-15 umséknir & hverjum)

Umséknir med ritstjora og tvo lesara 110
Umséknir par sem vanheefi er skrdao 27

2.1.1. G=0i gagna

o 0 umsdlknir hafa hvorki ritstjéra, lesara né fund () og hafa liklega verid
felldar & formgalla af starfsménnum sjédsins. 0 ums@knir til viobdtar hafa
lesara en engan fund enn (). Par teljast med { dlagi hvers fagradsmanns og eru
syndar sem Odthlutad 4 myndum um fundi, en ekki sem fundir sem meett er 4.

e 1. lesari og 2. lesari fylgja stafréfinu. 1 108 af 110 umséknum med tvo
lesara eru peir skradir i stafréfsr6d. Hver feer ad tala naestur reedst pvi af upphafs-
stofum fagradsmanna, ekki af tthlutuninni. Hvao dlag vardar eru lesararnir tveir
sameinadir 1 eitt lesarahlutverk.



2. GG6gnin

e Enginn fagradsmaodur les umsékn sem hann er vanhaefur til a0 fjalla um. Best veeri
ad sa fagradsmadur veeri alfarid ekki 4 peim fundi, eda veeri farinn af fundi pegar sa
umsékn er tekin fyrir. A fundunum tveimur sem eru bunir var vanhsefur fagrads-
madur enn 4 fundinum { 3 af 9 tilvikum pegar umsékn sem hann var vanhaefur {
var tekin fyrir.

2.2. Alag a hvern fagradsmann

Tafla 2.1.: Umséknir & hvern fagradsmann: bil og midgildi eftir hlutverki. 1. lesari og 2.
lesari eru sameinadir.

Hlutverk Minnst Miogildi Mest

Ritstjori 1 5 11
Lesari 4 11 18
Samtals 9 16 22

2.3. Fjoldi
2.4. Hlutfall

2.5. GreiOslur

Hver fagradsmadur feer grunngjald, 38.000 kr., auk 23.000 kr. fyrir hvert ritstjérahlutverk
og 15.000 kr. fyrir hvert lesarahlutverk (1. lesari og 2 fi4 pad sama).

Greidslur eru & bilinu 181.000-432.000 kr. (Mynd 2.4). A umsékn er midgildid 19,9
bus. kr. og helmingur fagradsmanna 4 bilinu 19,3-21,0 bis. kr. (Mynd 2.5). Munurinn
reedst neer alfarid af hlutfalli ritstjorahlutverka: peir sem eru ad mestu lesarar f4 minnst
4 umsokn. Hvort greidslan sé sambeerileg d klukkustund er ekki haegt ad segja fyrr en
timanotkun hefur verio maeld.

2.6. Athuganir

1. Heildaralag er 6jafnt. Fagrddsmenn hafa 4 bilinu 9 til 22 umséknir (miogildi
16), svo sd sem mest hefur er med meira en tvofalt dlag bess sem minnst hefur.

10



2.6. Athuganir

Umsoéknir & hvern fagradsmann, eftir hlutverki
21 fagradsmenn, radad eftir heildarfjdlda. Merki: samtals (% sem ritstjori)

B ristori [ Lesar

midgildi ritstjora 5 midgildi samtals 16
Ri5 I S 22 (36%)
Rr I S 20 (15%)
R11 I P 20 (30%)
Roo I S 10 (47%)
Ros I I S 10 (5%)
R20 I S 15 (39%)
Ris I S 15 (11%)
Ri2 I P 15 (33%)
R17 I S 17 (29%)
Ric I S, 16 (50%)
R10 I S 16 (31%)
Ros I S, (6 (52%)
Rot I P 16 (19%)
Ro2 I S 15 )73%)
Ro3 I P 14 (50%)

R21 13 (15%) :
rR13 I 12 (33%)

Ro+ I . 12 (67%)

Ro7 _— 11 (18%)

R1o I 9 (22%)
Ro6 -— 9 (11%)
0 5 10

Umsoknir

15 20 25

Mynd 2.1.: Umsoéknir & hvern fagradsmann, skipt 1 ritstjéra- og lesarahlutverk.
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2. GG6gnin

Dreifing umsékna a fagradsmenn, eftir hlutverki
Hver punktur er einn fagradsmadur; gratt band = bil, svart strik = midgildi

Risiei g @ g * L S 8 ® @ @ yi1-11, midgidi 5

Lesari I bil 4-18, midgildi 11
Samtals S °© b X I i 9 % g o bil9-22 midgidi 16
0 4 8 12 16 20 24 28
Umsoknir

Mynd 2.2.: Dreifing milli fagrddsmanna: ritstjori, lesari (1. og 2. lesari sameinadir) og
samtals.

Hlutfall hlutverka af umsoknum hvers fagradsmanns
Hver punktur er einn fagradsmadur; gratt band = bil, svart strik = midgildi

°
Risjoi @ 9 : — 43 %o °s ° ® bil 5-73 %, midgildi 31 %
Lesari bil 27-95 %, midgildi 69 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Hlutfall af eigin umséknum

Mynd 2.3.: Hlutfall ritstjéra- og lesarahlutverka af umséknum hvers fagradsmanns.
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2.6. Athuganir

Laun hvers fagradsmanns i pessari umsoknarlotu

Grunngjald 38 + 23 a hvert ritstjorahlutverk + 15 a hvert lesarahlutverk, i pus. kr.
Merki: samtals (& umsdkn)

R15
R09
R11
R20
R14
Ro5
R12
R02
R16
R17
R08
R18
R10
R03
RO1
R04
R13
R21
Ro7
R19
Ros

Grunngjald . Ritstjori . Lesari

midgildi 331
I T 432 (19.8)
_— 395 (20,8)
I e 386 (19,3)
I Y 364 (20,2)
_— 362 (18,1)
I Y 358 (22,4)
| 356 (19.,8)
| 351 (23,4)
I T 342 (21,4)
—— 333 (19.6)
T 331 (17.9)
I T 924 (18,0)
I 31:8 (19.9)
I e 304 (a31,7)
I e 302 (18,9)
I e 282 (23.5) :
I e 250 (20.8) 1
I e 249 (19.2) :
I e 219 (19,9) 1
I P 189 (21,0) |
I 181 (20,1) :
100 200 300 400 50¢
Plasundir kréna

Mynd 2.4.: Greidslur til hvers fagradsmanns 1 lotunni. Merkid synir samtals og greidslu

4 umsokn, 1 pusundum kroéna.
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2. GG6gnin

Dreifing greidslu & umsékn
Hver sula telur fagradsmenn a halfs pasunds bili

Fagradsmenn

N

B~

w

midgildi 19,9

Greidsla a4 umsokn bus kr

Mynd 2.5.: Dreifing greidslu & umsokn.

. Ritstjérahlutverkio er lika Gjafnt. Fjoldi ritstjéorahlutverka er & bilinu 1 til

11 (miogildi 5). Ritstjorn og lestur jafna hvort annad ekki ut: sumir ritstyra litlu
en lesa mikid og 6fugt. Skyringin er ad hluta st ad ritstjérahlutverkin falla &
pbéa reyndari: nyir fagradsmenn hafa faerri ritstjérahlutverk en fleiri lesarahlutverk
(Tafla 5.2). Sumir nyir f4 sitt eina ritstjérahlutverk ekki fyrr en seint { lotunni
(M6), eftir a0 hafa fyrst verid lesarar.

. Rymi i umraedunni er djafnt. Sumir eru 1. lesari 4 allt a0 14 umséknum en

adrir aldrei; sumir eru 2. lesari & allt ad 11 en adrir aldrei. Par sem 1. lesari og

2. lesari fylgja stafréfinu fa fagradsmenn med upphafsstafi framarlega 1 stafréfinu
meira rymi til ad tja sig, en peir aftarlega eru oftast sidastir og hafa litio vid
ad baeta.

. Dagskrarr6d er adeins pekkt fyrir fundi sem eru bunir. Tillagan i kerfi

TPS synir 4 hvada fundi umsdékn er, en ekki hvar hin er & dagskra. R60in er pekkt
fyrir fyrstu 3 fundina, tr tolvupdéstum (Kafli 3). Fagradsmenn med adeins eina eda
tvaer umséknir & fundi geta samt purft ad sitja allan fundinn ef peirra umsoknir
koma sidast.

Hvernig umsoknum er dreift 4 fundi, i bestudu plani, er skodad i Kafli 5.3. Forsendur,
takmarkanir og naestu skref eru dregin saman { Kafli 8
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3. Hvad er sanngjarnt a fagradsfundi?

3.1. Hvad gerdist a fyrstu tveimur fundunum

Dagskrarrodin er pekkt fyrir fyrstu tvo fundina (M1 og M2). Mynd 3.1 synir fyrir hvern
fagradsmann hvenser umsoknir hans voru teknar fyrir og hversu lengi hann purfti ad
sitja.

Til a0 mela bidina notum vio bidpunkta: fjélda umsékna annarra sem fagradsmadur
situr undir a0ur en sidasta umsdékn hans er tekin fyrir. Ef umséknir fagraOsmanns eru
nr. 3 og 9 4 dagskra situr hann undir 7 umséknum annarra (nr. 1, 2 og 4-8) og feer 7
bidopunkta. Reitirnir haegra megin & Mynd 3.1 syna bidopunktana uppsafnada eftir hvern
fund.

Bidin er 6jofn og hin safnast upp. A fundunum tveimur sat s& fagradsmadur sem lengst
beid undir 18 umséknum annarra adur en hans eigin voru afgreiddar, en si sem styst
beid sat undir 2. Peir sem voru sidastir & M1 voru oft sidastir aftur & M2. Ekkert i
niverandi ferli man hver beid sidast.

Raudu reitirnir & Mynd 3.1 eru dagskrarlidir par sem fagradsmadur ma ekki vera inni &
fundinum: umsékn sem hann er vanhaefur { er tekin fyrir 4dur en sidasta umsékn hans
sjalfs er afgreidd, svo hann parf ad bregda sér it og koma aftur. Petta gerdist 3 sinnum
4 fundunum tveimur (1 & M1 og 2 & M2). Bleiku reitirnir syna hitt tilvikio, par sem
enginn parf ad vikja: fagradsmadurinn er vanhaefur 1 umsékninni en er pegar farinn af
fundinum, eda meetti alls ekki 4 hann. Petta 4tti vio 6 sinnum (3 4 M2 og 3 & M3), og
pbannig setti pad helst alltaf a0 vera.

3.2. Sanngirni sem uthlutunarvandi

Adur en nokkud er bestad parf ad svara pvi hvad 4 ad besta og hvers vegna. St spurning
er ekki ny. Hun er viofangsefni freeda um sanngjarna uthlutun (e. equity), og APAP-
verkefnid hvilir 4 sama grunni (Kafli 1).

Young (1994) skilgreinir dthlutunarvanda sem adstaedur par sem hépur heldur sameigin-
lega 4 geedum, byroum eda kostnadi sem skipta parf 4 milli einstaklinganna. Fagrads-
fundur er slikur vandi. Byroin er fundartiminn: einhver & sidustu umséknina & dagskra
og situr til loka, og pad parf ad dkveda hver pad er.
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3. Hvad er sanngjarnt a fagradsfundi?

Hveneer fagradsmenn gatu farid af fundum sem eru bunir

Gra lina = timi & fundinum; blatt = eigin umsoéknir; brotalina = fundarlok.
Rautt = vanheefur og vikur af fundi; bleikt = vanhaefur en farinn eda ekki maettur.
Haegra megin: uppsafnadir bidpunktar (umséknir annarra sem setid var undir)

M1 M2
R16 mE s ol e
R15 mE -ris | il R
RO6 m mE R mmfE R
R10 - Ro7 - m Bl e
RoO7 m B ro oE-E mm B ro
Ro3 m Bl Ros m | 13 JRES
! !
R17 m A R [ [ 1] 8l Ros
R13 m ! R06 (] B Ro
Ros - E R SR | Bl rio
R20 | @8 Rio I = . Bl rot
Ri2 - Bl Roo 1] [ i ros
Ro2 - B Ros E p Ri5
R18 | 2 rzo m | Bl ros
R | 2] Roz NN Bl R
ROS ] B ris | R11
R2t =l il Rio | R13
Ro9 Il 1] Ros Bl ro7
Ro4 w 1 Ri7 4 Ris
R1o W o Rz :- Ro3
R14 10 Ris 2 Ri17
Ro1 : 0 Ros : 2| Ros
0 2 4 6 0 2 4 6 8 10 12
Dagskrarlidur (umséknir teknar fyrir)

Uppsafnadir bidpunktar

0 5 10 15

M3

L]

mmn
mmmm maE

|
12|
:-
10
1]
1]
2]
7]
1|
5]
il
f12]
14 ]
]
8l
]
N
2

12

Mynd 3.1.: Fundirnir tveir sem eru bunir. Hver lina er einn fagradsmadur: graa linan
er timi hans 4 fundinum, fra upphafi par til sidasta umsékn hans er tekin
fyrir; blatt merkir hans eigin umsoknir, rautt umsoékn sem hann er vanhaefur
i og parf a0 vikja af fundi & medan, og bleikt umsokn sem hann er vanhaefur
i en er pa farinn eda meetti ekki. Reitirnir haegra megin syna uppsafnada
biopunkta eftir hvern fund; fagradsmenn sem meaettu ekki halda stédu sinni

fra fyrri fundi.
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3.2. Sanngirni sem uthlutunarvandi

Byrdin er 6deilanleg. Dagskrarlid verdur ekki skipt: nakveemlega ein umsokn er
fyrst og ndkveemlega ein sidust. Young lysir tveimur algengum leidum til ad skipta
6deilanlegum geedum med sanngjérnum heetti. Onnur er ad skiptast d (e. rotation),
pannig a0 sanngirnin naist yfir r6d uthlutana en ekki i hverri fyrir sig. Hin er stigakerfi
sem radar folki eftir uppséfnudu tilkalli, likt og stigin sem rédu pvi hverjir voru fyrst
leystir ir bandariska hernum eftir 1945 og stigin sem notud eru vio ithlutun nyrna. Hér
er hvoru tveggja beitt: biopunktarnir eru stigin, og r60in &4 dagskra skiptist & milli funda
bannig ad stigin jafnist yfir lotuna.

Byrdin er r6d. A fundi er ekki verid ad uthluta einum gaedum heldur heilli r6d: hver
fagradsmadur sem meetir feer sinn stad 1 henni. Bidpunktarnir breyta rédinni i maeli-
kvarda sem heegt er ad leggja saman og jafna yfir tima.

Einn fundur getur ekki verid sanngjarn. Algengt vidmio er ad enginn 6fundi annan
af hlut hans (e. envy-freeness). Pad gagnast ekki & einum fundi: allir sem eru seint &
dagskra vildu frekar vera snemma, og adeins einn getur verid fyrstur. Rétta spurningin
er hvort dvinningur og byrdi jafnist yfir endurteknar uthlutanir (Ajtai o.fl. 1998; Gross
o.fl. 2019; Hermelin o.fl. 2025). Leerdémurinn Gr APAP er ad bad gerist ekki af sjalfu
sér: sanngjarnar vikur 16goust ekki saman i sanngirni til lengri tima, pvi fyrri byroi
hafdi engin ahrif 4 naestu athlutun. Pess vegna er byrdin hér gerd upp yfir alla lotuna
og fundir sem eru bunir taldir med (Kafli 3.9).

Jafnt, i hlutfalli eda eftir forgangi? Young greinir 4 milli priggja meginreglna:
jafnreedis (alliv fa jafnt), hlutfalls (hver feer { hlutfalli vid pad sem greinir hann fra
60rum) og forgangs (sa sem & rikast tilkall gengur fyrir). Hlutfallsreglan er kennd vid
Aristételes: fara skal eins med pa sem eru jafnir, og misjafnt med pa sem eru 6jafnir,
i hlutfalli vid pann mun sem mali skiptir. Vandinn er ad dkveda hvada munur skiptir
méli. I APAP var pad fjoldi vinnudaga, svo stig voru borin saman & hvern vinnudag. I
fagradinu fylgir greidslan pegar hlutfallsreglunni: greitt er fyrir hverja umsékn og hvert
hlutverk. Bindingin og bidin eru hins vegar 6launadar, og pa er ekki augljost ad sa sem
hefur fleiri umsdéknir eigi ad bera meira af peim. Par stendur valio & milli hlutfalls og
jafnraedis, sja Kafli 3.8.

Ohlutdrzegni. Peir sem eru eins ad pvi leyti sem méli skiptir eiga ad f4 somu medferd.
Tvennt { niverandi verklagi stenst pad illa. Ro60 lesara fylgir stafréfinu (Kafli 2), svo
upphafsstafir rada pvi hver talar nsestur. Og dagskranni er breytt fyrir p4 sem senda
pést og bidja um pad, svo hluturinn raedst af pvi hver bidur. Regla sem er pekkt fyrir
fram og reiknuo eins fyrir alla fjarlaegir hvort tveggja. Skyld krafa er a0 reglan sé dbjoguo:
yfir margar ithlutanir & fravik hvers og eins fra sinum hlut ad jafnast Ut en ekki safnast
upp. Pad er pad sem melikvardarnir hér ad nedan fylgjast meo yfir lotuna.

Sa verst setti. Likanio ldagmarkar byroi pess fagradsmanns sem verst er settur. Pao
er reglan sem kennd er vid Rawls (Rawls 1971): fyrst er hugad a0 peim sem ber mest,
og bad er ekki talid til okosta ad einhver annar sleppi vel. Sanngirni hefur sitt verd
(Bertsimas o.fl. 2011): sanngjarnasta dagskrédin er ekki endilega si sem gefur minnsta
heildarbio. Likanio hefur pvi lika litla vigt & medalbyroi, svo enginn bidi ad éporfu.
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3. Hvad er sanngjarnt a fagradsfundi?

Baetur. Pegar ekki er haegt a0 jafna byrdina sjalfa ma baeta hana upp med 60ru. Dagskra
par sem allir bida jafnlengi er ekki alltaf til, og erfitt er ad finna hana. Peir sem bida
Oparflega mikio geetu pa fengio fleiri ritstjérahlutverk, sem eru betur greidd, og pannig
umbun fyrir vidveru sem annars er 6launud (Kafli 6, Kafli 8).

Tafla 3.1 svarar fyrir fagrddid peim spurningum sem Young (1994) setur fram um hverja
uthlutunarreglu.

Tafla 3.1.: Spurningar Young (1994) um tdthlutunarreglu, svarad fyrir fagraoio.

Spurning Fagraoio

Hvada form tekur uthlutunin? Dagskrarréo 4 hverjum fundi; hver
dagskrérliour er 6deilanlegur

Hverjir eiga hlut ad mali? Fagradsmenn sem eiga umsékn &
fundinum

Hvad er talio? Binding (fundir sem maett er &) og bio
(biopunktar)

Hvada meginregla? Hlutfall (byrdi & hverja umsékn) eda
jafnreeoi (6launud byroi éskipt), sjé
Kafli 3.8

Hvao er pegar fast? Fundir sem eru bunir, auglystur naesti

fundur, vanhafi og fundir sem
fagradsmaour kemst ekki &

Hvernig eru 6lik sjonarmiod seett? Vegid markfall: sa verst setti fyrst, sidan
medalbyroi, vanheefi og frestanir (Kafli 4)
Hvada hvata skapar reglan? Minni astaeda er til ad bidja um tilfeerslur

begar rodin fylgir pekktri reglu. Ef
fagradsmenn gefa sjalfir upp «, parf ad
gaeta pess ad pad borgi sig ekki ad ykja

3.3. Bid ein og sér er ekki réttur maelikvardi

Freistandi er ad maela sanngirni eingéngu med bid innan fundar. P4 vantar hélfa byrdina.
Fagraosmaour sem & enga umsdékn & fundi parf alls ekki a0 meaeta og getur radstafad
kvoldinu ad vild. Fagradsmadur sem & umsékn & hverjum fundi er bundinn { hverri viku,
jafnvel pétt hann sitji adeins stutta stund.

Byroi fagraosmanns yfir lotuna hefur pvi tvo paetti:

e Binding: hver fundur sem hann parf ad maeta 4. Fundurinn bindur kvoldid, hvad
sem gerist 4 honum.

e Bid: hversu lengi hann parf a0 sitja & hverjum fundi, par til sidasta umsékn hans
hefur verid tekin fyrir.
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3.4. Eigio mat fagradsmanna

Sanngjorn dagskra jafnar summu pattanna tveggja. Af pvi leidir a0 fagradsmenn sem
purfa ad maeta oftar settu ad fa ad fara fyrr af peim fundum, par sem peir eru
bundnir meira en adrir. Peir sem maeta sjaldan geta med sanngirni verid bednir um ad
sitja lengur pegar peir maeta.

3.4. Eigio mat fagradsmanna

Hversu mikid einn fundur vegur & méti lengri setu er persénubundid. Sumir vilja frekar
maeta sjaldnar og sitja lengi; adrir vilja maeta oft og fara snemma. Likanio leyfir petta
sem faeribreytu fyrir hvern fagradsmann: kostnadinn vid a0 maeta 4 einn fund, tdknadur
a, og maeldur { dagskrarlioum (tima einnar umsoéknar).

o Hatt o, byoir ad bad er dyrt fyrir vidkomandi ad maeta: likanid safnar umséknum
hans & feerri fundi, jafnvel p6tt hann purfi pa ad sitja lengur.

o Lagt a, byoir a0 bad er 6dyrt ad maeta: likanio dreifir umséknum hans og hann
fer snemma.

Likanio les a, fyrir hvern og einn; peir sem hafa ekki eigio gildi fa sjalfgefio gildi. I bili f4
allir fagradsmenn sama «, 2 dagskrarlioi. Edlilegt naesta skref er a0 spyrja fagradsmenn
um mat peirra. I ntverandi itgafu likansins hefur o, minni ahrif en petta gefur til kynna,
pvi fjoldi funda er akvedinn i fyrsta prepi, 4dur en «, kemur vid sogu (Kafli 4).

Vid skipulag peirra funda sem eftir eru 1 yfirstandandi lotu, med raunverulegum fjar-
vistum, timagluggum innan funda (t.d. ad fara fyrr), préfudum vid einnig ad heekka «,
eftir fjolda umsdékna: peir sem hafa flestar umsoknir fa heerra gildi, pannig ad fundum
peirra feekkar. Samanborio vio sama « fyrir alla for heildarbid ur 670 { 716 punkta,
mesta bid einhvers ar 55 1 48 og mesta byroi ur 71 1 62, en Gini-studullinn var ébreyttur
(0,147). Mesta byroin er ekki beinn samanburdur, pvi «, er heerra hja peim sem bera
hana. Heerra o, hja peim sem hafa flestar umsoknir léttir pvi & peim en kostar nokkra
viobétarbid hja 6orum. I svidsmyndum 1-3 { Kafli 5 er . stillt & bennan hatt.

3.5. Fundir sem fagradsmadur kemst ekki a

Sumir fagradsmenn vita fyrir fram ad peir komast ekki & tiltekna fundi vegna annarra
skuldbindinga. Likanid getur tekio tillit til pess: umséknir viokomandi eru pa ekki settar
4 pa fundi, og likanid reynir afram ad halda fjolda funda sem hann parf ad maeta &, og
bid hans & peim, { lagmarki. Ef umsékn er fest & fund sem einhver fagradsmanna hennar
kemst ekki 4, stoppar likanido med villu sem nefnir umséknina og fundinn, { stad pess a0
skila égerlegu likani; sama gildir ef hin er fest 4 fund 4dur en hin ma koma fyrir.
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3. Hvad er sanngjarnt a fagradsfundi?
3.6. Vanhzfi

Enginn fagradsmaodur les umsékn sem hann er vanhaefur til ad fjalla um. Best veeri ad
hann veeri alfarid ekki & fundinum begar stt umsoékn er tekin fyrir, eda veeri pegar farinn.
Likanid reynir ad tryggja pad: vanheefur fagradsmadur & annadhvort ekki umsékn a
peim fundi eda allar umséknir hans eru teknar fyrir & undan umsékninni sem hann er
vanhaefur i.

Petta er ekki alltaf haegt. Ef tveir fagradsmenn eru vanheefir hvor i umsokn hins, og
badar umsoknirnar eru 4 sama fundi, verdur annar peirra ad vera vidstaddur. Petta er
pbvi mjuk skorda: hvert fravik er leyft en kostar mikid i markfallinu, og likanid gefur
upp hversu morg fravik eru eftir.

3.7. Malikvardar

Til a0 bera saman dagskrar eru nokkrir meelikvardar reiknadir fyrir hvern fagradsmann:

e Vanheefir vidstaddir: fjoldi skipta sem vanhesefur fagradsmadur pyrfti ad bregoa
sér af fundi medan umsdékn er tekin fyrir. Petta viljum vio ldgmarka, helst 1 0.
Best er a0 viokomandi meeti alls ekki 4 pann fund; annars 4 hann a0 vera snemma
a dagskra og farinn pegar umsoknin kemur.

o Bidpunktar (e. peel-off points): hversu margar umséknir annarra fagradsmadur
parf ad hlusta 4 a0ur en sidasta umsokn hans er tekin fyrir. Bidpunktarnir safnast
upp yfir lotuna.

¢ Bidpunktar a fund og & umsdékn: biopunktar deilt med fjolda funda sem maett
er 4, og med fjolda eigin umsdkna, svo bera megi saman fagradsmenn med Olikt
alag.

o Fundir sem matt er & og byrodi, «, & hvern fund auk bidpunkta (Jafna 4.1).
Likanio heldur mestu byrdinni niori.

o Fylgni funda og bidar (Spearman 1904) yfir alla fagraosmenn. Jékveaed fylgni
byoir a0 peir sem maeta oftast bida lika mest, sem er einmitt pad sem sanngjérn
dagskra & a0 foroast.

o Ofug por: si sem meetir 4 fleiri fundi setti ad 4 ad fara fyrr af peim og bida pvi
minna samtals. Berum alla fagradsmenn saman tvo og tvo. Ef A meetir 4 fleiri
fundi en B og bidur samt lengur samtals, pa er A verr settur 4 bada vegu og pario
er dfugt. Talid er hve morg slik por eru; i sanngjarnri dagskrd settu pau ad vera fa.

e Gini-studull byrdar (Gini 1912): einn tolustafur 4 bilinu 0 til 1 um hversu 6jafnt
byroin dreifist; 0 bydir ad allir bera jafnt.

e« Radadur byrdarvigur: byrdi allra fagradsmanna, radad fra peim sem ber mest til
bess sem ber minnst. Tvo plon eru borin saman seeti fyrir saeti. Fyrst er litid & pann
sem ber mest { hvoru plani: pad plan par sem hann ber minna er sanngjarnara. Ef
peir bera jafnt er litid & pann sem ber naestmest, og svo koll af kolli. Petta kallast
leximin-rod (stytting & lexicographic mazximin, eins og ordardo i ordabdk). Deaemi:
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3.8. Sanngjarnt midad vio hvad?

plan med byrdina (10, 8, 3) er sanngjarnara en (10, 9, 1), bvi beir sem bera mest
bera jafnt (10) en sd sem ber neestmest ber minna (8 & moti 9), p6tt sa sem ber
minnst beri meira { fyrra planinu.

Allir maelikvardarnir eru reiknadir ar dagskranni sjalfri.

3.8. Sanngjarnt midad vid hvad?

Fagraosmenn hafa ekki allir jafnmargar umsoknir. Spurningin er hvort byrodin eigi ad
vera jofn i heild eda jofn & hverja umsékn (eda & hvern fund).

Ef byrdi er borin saman 4 hverja umsdkn, p.e. byroi fagradosmanns deilt med fjolda
umsékna hans, litur pad sanngjarnt Gt en felur gallann sem greinargerdin byrjadi 4. Sa
sem hefur margar umsoéknir parf ad meeta 4 marga fundi, og pegar bidinni er deilt med
moérgum umséknum virdist hin litil, jafnvel pott hann sitji lengi 4 hverjum fundi. P&
bida peir mest sem maeta oftast.

Likanio ber nt saman heildarbyrdi: «, fyrir hvern fund sem maett er &, auk bidpunkta,
6hao fjolda umsokna (Jafna 4.1). Eigin umséknir teljast ekki med, pvi beer eru launud
vinna; pad sem er 6launad er bindingin og bidin. Afleidingin er st sem Kafli 3 lagdi upp
med: sd sem maetir & einum fundi fleiri en annar mé bida «, dagskrarlidum skemur yfir
lotuna.

Petta er gildismat, ekki steerofraedileg nidurstada:

e Med heildarbyrdi hafa fagradsmadur med 23 umsdknir og fagradsmadur med 10
sama pak. Sa fyrri meetir oftar og ma pvi bida minna & hverjum fundi.

e Me0 byroi & hvern fund sem matt er 4, eins og { APAP par sem stig eru reiknud
& hvern vinnudag (Kafli 1), veeri hvert fundarkvold metid eins hja 6llum, en si sem
meetir oft fengi ekki ad fara fyrr fyrir vikio.

e Me0 byrdi & umsdkn feer sd sem les mikid afslatt af bidinni, sem var gallinn hér
ad ofan.

Pessi greinargerd velur heildarbyrdi. Byrdi 4 fund er edlilegur samanburdur sem vert er
a0 skoda (Kafli 8).

3.9. Timabilid
Finn fundur getur ekki verio sanngjarn vid alla, en r60 funda getur pad. Byrdin er pvi
gerd upp yfir alla lotuna, svo a0 erfidur fundur er baettur upp sidar:

e Fundir sem pegar hafa verid haldnir eru fastir, eins og peir voru.
e Byrdi peirra telst med i lotunni, svo fagradsmadur sem beid lengi & M1 og M2 feer
ad fara fyrr 4 peim fundum sem eftir eru.

21



3. Hvad er sanngjarnt a fagradsfundi?

o Umsoknir sem eru 4 dagskra naesta fundar samkveemt tillogu starfsmanna haldast
par, en innbyrdis r6d peirra er 6dkvedin og likanido ma velja hana.
o Adrar umsoknir ma feera 4 milli seinni funda ef pad er sanngjarnara.

Fagraoio breytist fra ari til ars, svo edlilegt timabil er ein lota. Fyrir fagradsmenn sem
sitja afram meetti flytja stodu 4 milli lotna.

3.10. Sanngirni i athlutun hlutverka

Fundaskipanin er seinni dkvordunin af tveimur. Su fyrri, hver er ritstjori og hverjir
lesarar & hverri umsdkn, hefur sinar eigin sanngirnisspurningar (Kafli 2):

e svipa0 heildardlag og jafn fjoldi ritstjéra-, 1. lesara- og 2. lesarahlutverka, svo allir
fai svipad rymi i umraedunni;

e nyir fagradsmenn med takmarkadan fjolda umsokna og ritstjorahlutverka, og
ritstjérahlutverk peirra seinna i lotunni, eftir a0 peir hafa fyrst verio lesarar.

Fyrir nyja fagradsmenn er 16ng seta ekki endilega byrdi. Pad getur verid betra ad leyfa
pbeim ad sitja medvitad lengri fundi, svo peir fai ad hlusta & umrsedur reyndari fagrads-
manna: rokin og adferdafraedina vid urvinnslu umsékna. I likaninu mé gera pad med
leegra o, eda minni vigt & bid hja nyjum fagradsmoénnum.

Pessi greinargerd byrjar 4 fundaskipaninni og tekur ntverandi dthlutun hlutverka sem
gefna.
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4. Likanio

4.1. Prju samtengd bestunarverkefni

Skipulag fagradsins felur { sér prjar akvardanir sem hafa dhrif hver & adra:

Akvordun

Hvaod skiptir mali

I pessari greinargerd

1. Hverjir fjalla um
hverja umsdékn (ritstjori
og tveir lesarar)

2. A hvada fundi hver

umsdékn er tekin fyrir

Umsékn ma alls ekki
uthluta 4 fagradsmann sem
er vanhaefur i henni. Ad
60ru leyti: haefni til a0
meta umsdéknina; helst
einhver ur fyrri yfirfero ef
umsoékn er endursend; éskir
fagradsmanna, sem merkja
i kerfinu hvort peir vilja
ekki, eru hlutlausir eda vilja
gjarnan fara yfir umsékn;
jafnt alag

Fjoldi funda sem hver parf
a0 meeta 4. Vanhaefur
fagradsmadur & helst ekki
a0 sitja sama fund og
umséknin; ef hann gerir
pad parf hann ad vera
farinn 4dur en hin er tekin
fyrir, og 1 versta falli ad
bregda sér af fundi, sem er
lagmarkad svo pad trufli
ekki fleedi fundarins. Likar
umsoknir 1 sama holli, svo
umraedan verdi pematisk
og hlustun virkari, sem
skiptir sérstaklega mali
fyrir nyja fagrddsmenn sem
leera af umraedu sem peir
geta tengt vio

Tekin sem gefin (niverandi
uthlutun)

Bestud, en an tillits til
efnis umsékna (Kafli 8)
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4. Likanio

Akvordun Hvad skiptir mali I pessari greinargerd
3. R6din innan hvers Ad ldgmarka biopunkta, Bestuo
fundar me0 tilliti til dlags hvers og

eins yfir lotuna; vanheaefur
fagradsmaodur farinn adur
en umsoéknin er tekin fyrir

Haegt er a0 besta petta lagskipt, eina akvoroun i einu, eda i einu allsherjarlikani. Alls-
herjarlikan flaekir dkvorounarbreyturnar til muna og gaeti ordid of pungt i keyrslu. Pessi
frumgerd heldur sig bvi nalsegt niverandi verklagi: porun fagradsmanna og um-
sékna (1) er 6breytt, og likanid dkvedur adeins fundi (2) og r60 (3). Almennara
likan er efni { NSN-verkefni (Kafli 8). Pessi kafli setur likonin fram; nidurstédurnar eru
i Kafli 5, Kafli 6 og Kafli 7.

Likanio er blandad heiltélubestunarlikan og byggir 4 Kafli 3. Pa0 er leyst med Gurobi
(Gurobi Optimization, LLC 2025), utgafu 13.0.3, undir akademisku leyfi, sem mé
adeins nota { rannsoknum og kennslu en ekki { rekstri. Til ad TPS geti keyrt likanio
sjalft pyrfti a0 endurskrifa pad fyrir opinn lausnara sem krefst ekki leyfis, t.d. SCIP
(Bolusani o.fl. 2024); bad veeri hluti af NSN-verkefni, sja Kafli 8.

4.2. Likan fyrir fundi og r60 (akvardanir 2 og 3)

Mengi og gogn

e P: umsoéknir; R: fagradsmenn; M: fundir, i timaroo.

e R=R°UR"™ R°NR" = (): fagradsmenn skiptast { reynda, R® (e. experienced),
og nyja, R™ (e. new).

o P.C P: umséknir fagrddsmanns 7 (sem ritstjéri eda lesari); n, = |P.|, bar af n¢d
sem ritstjori (e. editor) og n' = n, —ncd sem lesari (e. reader, 1. eda 2. lesari).

e K ={1,...,K}: dagskréarlidir 4 fundi, par sem K er mesti fjoldi umsékna sem
fundur redur vio.

e «,: kostnadur fagradsmanns r vi0 ad maeta & einn fund, i dagskrarlidum.

o F: umséknir 4 fundum sem begar eru haldnir, festar vid fund sinn m, og dag-
skrarlio k,,.

o U, C M: fundir sem fagradsmaodur r kemst ekki a.

o V, C R: fagradsmenn sem eru vanheefir { umsokn p.

o m*: naesti fundur, og N C P: umsoknir sem eru auglystar 4 hann.

o k: mesti fjoldi eigin umsékna sem fagradsmadur m4 hafa 4 einum fundi, og ]_<;S <k
mjukt hamark sem kostar a0 fara yfir.

e t.: markgildi fyrir fjélda eigin umsékna & hverjum fundi sem fagradsmadur r meetir

r

a: t, =t, fyrir r € R (t.d. 3,5) og t,. = t,, fyrir r € R" (t.d. 2,5).
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4.2. Likan fyrir fundi og r60 (dkvardanir 2 og 3)

I pessari fyrstu ttgafu tekur hver umsékn einn dagskrarlid af sému lengd.

Akvordunarbreytur

o Zpmi € {0, 1}: umsékn p er tekin fyrir 4 fundi m { dagskrarlio k.
e a,,, €{0,1}: fagradsmaour r parf ad meeta & fund m.
o (., > 0: dagskrarlidurinn eftir sem fagraosmadur r ma fara af fundi m (0 ef hann

maetir ekki).

o 2z > 0: mesta byroi meodal allra fagradsmanna (skref 2 hér ad nedan).

° Uprm

€ {0,1}: vanheefur fagradsmadur r er vidstaddur begar umsékn p er tekin

fyrir & fundi m (fravik fr4 mjiku skordunni).
e d,, > 0: fravik fagradsmanns r frd markgildi sinu & fundi m.

* 0., > 0: {joldi eigin umsokna fagradsmanns r & fundi m umfram mjika hamarkid
k.
Skordur
Skoroa Jafna

Hver umsékn er tekin fyrir einu sinni

Ein umsékn { hverjum dagskrarlio

Engin got 1 dagskranni

Fundir sem eru bunir haldast eins og peir
voru

Engri umsékn er baett 4 naesta fund;
auglystum umsoknum ma fresta & seinni
fund (i svidsmynd 2 er pad ekki leyft: M4
hefur ndkveemlega auglystu umséknirnar)
A fyrsta fundi maeta allir, med
nakvemlega eina umsékn hver

A seinni fundum hefur hver fagradsmadur
mest & umséknir

Fagradsmaodur er ekki settur 4 fund sem
hann kemst ekki &

Fagradsmadur meaetir ef einhver umsékna
hans er & dagskré (ein skorda fyrir hverja
umsokn hans)

Fagradsmaodur situr par til sidasta umsdkn
hans er afgreidd (ein skorda fyrir hverja
umsokn hans)

Vanhafur fagradsmadur er farinn 40ur en
umséknin er tekin fyrir (mjik skoroa)

Fjoldi eigin umsdokna & fundi er nalsegt
markgildi (mjik skorda)

D ment 2kerc Tpmk =1 VP EP
Zpep Tpr <1 VM, k

Zp Lpm,k+1 < Zp Lpmk Vm, k< K
Tpm, k, = 1 VpeF

Ty, =0 VDEN, k

ZpEPT Zk xpmlk =1 vr
ZpGPT Zk xpmk < i{; V?", m 7& my
Gp, =0 V7, me U,

Ay, 2 D Tpmp VT P E Ppyom
by 2D kTpy, V7, pE P, m

S kT = by +1— (K +
1) (1 - Zk xpmk + vp'r'm) Vp, (S V;-m m

drm > ‘ ZPGPT Zk xpmk - tr Arpm Vr, m
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4. Likanio

Skorda Jafna

Fjoldi eigin umsékna yfir mjiku hamarki o, > ZpEPT >k Tpmk — k, Vr, m#+m,
ks
z er byrdi verst setta fagradsmannsins B. <z Vr

Skordurnar um msetingu og setu eru settar fyrir hverja umsékn p fagradsmanns sér-
staklega. Par sem hver umsékn er tekin fyrir einu sinni er 3, x,,.,, € {0,1}, svo a,,,
helst tviundarbreyta bott fagrddsmaour hafi margar umséknir 4 sama fundi. Saman-
160 utgéfa, ka,.,, > Zp ep, > 1 Tpmis € lika rétt en gefur veikari slokun, og pvi gengur
lausnaranum verr ad loka bilinu.

Bid og byroi

Fagradsmadur r situr samtals Zm l,,, dagskrarlioi yfir lotuna, par af n,. med eigin um-
soknir. Bid hans, w,, eru bidpunktarnir ar Kafli 3: umséknir annarra sem hann situr
undir. Byrdi hans, B,, er binding auk bidar:

Wy, = E ‘érm - & ) Br = Q, E Arm + QU,E : (41)
meM eigin umsoknir meM bid
N — e’ N — e’
dagskrarlidir setnir fundir sem meett er &

Eigin umsoéknir teljast ekki til byrdar. Paer eru launud vinna, og sa sem les fleiri umséknir
4 ekki a0 fa fleiri 6launadar stundir & fundum fyrir vikio. Byrdin er heldur ekki deilt
med fjolda umsdkna, sja Kafli 3.8.

Greidslur

Greidslureglan (lyst { oroum { Kafli 2) er sett fram med grunngjaldi f,, greioslu f,4 fyrir
hvert ritstjérahlutverk og f.4 fyrir hvert lesarahlutverk. Greiosla fagradsmanns r fyrir
lotuna er

Gr = f0+fedn$'d+frdn£’d (42)
og greiosla 4 umsokn
Cr _ fot ()™ 1 o (13)
n, — Jrd ed rd n, nr' .

Greidsla & umsokn er pvi & bilinu f,4 (eingdéngu lesari) til f.q (eingdngu ritstjéri), ad
viobeettum hlut grunngjaldsins, f;/n,. Greidslan G, raedst eingéngu af hlutverkum og
breytist pvi ekki meo fundaskipan.

Markfall i pbrepum
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4.2. Likan fyrir fundi og r60 (dkvardanir 2 og 3)

Markmioin eru 6lik a0 eoli og vega ekki jafnt, svo likanid er leyst i premur prepum (e.
lexicographic optimisation). Hvert brep er bestad, gildid sem nadist er fest sem skoroa,
0g svo er naesta prep bestad. Seinna prep getur pvi aldrei keypt sér betra gildi med pvi
ad gera fyrra prep verra.

brep 1: fundir. Fyrst eru fundir sem msaeta parf 4 sem faestir, a0 teknu tilliti til regln-
anna:

Fr=min Yo 40 (1= am) te 3 v
r,m k

peEN p,r,m
fundir sem maett er 4 frestad af nsesta fundi vanheefur bregdur sér at
+y9 E : drm + s § : Orm
r,m r,m
S——— S———
fravik fra markgildi yfir mjiku hamarki

brep 2: verst setti fagradsmadurinn. Med prep 1 fast er mesta byrdin gerd sem minnst:

F, = min z p.a. Fj-lidirnir < Fy¥, B, <z Vr.
2 & 1 1» r
mesta byroi

bPrep 3: heildarbid. Med prep 1 og 2 fost er heildarbidin gerd sem minnst:

reR” me MfEyrri pEPT k

min Zwr — A Z Z <€7,m — Z prmk> b.a. Fj-lioirnir < F}, 2z < Fj.

heildarbid nyir sitja lengur fyrri hluta lotunnar

A mannama4li:

o Fundir sem maett er 4 (prep 1) eru fyrsta forgangsmadl: kvold sem fagradsmadur
parf ekki ad maeta er frjalst kvold. I sama prepi eru reglurnar sem eiga ad halda
fundunum skynsamlegum: frestun af nzesta fundi kostar ¢ fyrir hverja umsékn,
vanhaefur sem bregdur sér ut kostar ¢, fravik fra markgildi (fjoldi eigin
umsokna & fundi nalegt ¢,.) kostar g og hver umsékn yfir mjika hamarkinu ES
kostar s.

o Mesta byrdi (prep 2) er sanngirnisprepio. Par sem byrdin er «, & hvern fund
auk bidar mé fagradsmadur sem meetir 4 einum fundi fleiri bida o, dagskrarlioum
skemur en hinn, og peir sem meeta oft f4 pvi ad fara fyrr. Hvert sanngirnisprep
lagmarkar adeins eigin meelikvarda; jafntefli eru utkljao i prepi 3.

o Heildarbid (prep 3) nytir pad svigrum sem eftir er: enginn bidur ad 6porfu, svo
lengi sem enginn fer upp fyrir mestu byrdina dr prepi 2. Nyir fagraosmenn (R™)
f4 litinn afslatt A fyrir a0 sitja lengur 4 fyrri helmingi lotunnar (M¥*™), bvi peir
lzera af umraedunni hvort sem er. Fyrri helmingur lotunnar, M%™  eru fundirnir 4
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4. Likanio

undan M5, sama fundi og nyir fagradsmenn mega fyrst vera ritstjorar 4 (Kafli 7).
A medan eru peir adeins lesarar og leera af umraedunni.

I kédanum heitir petta markfall lexburden. Til samanburdar er lexsum, sem sleppir
prepi 2: faestir fundir og sidan minnsta heildarbid, hver sem ber hana. Munurinn & peim
tveimur er verdid 4 sanngirninni.

Afbrigdi

Fjérar vidbeetur taka & fyrirvérunum hér ad nedan. Tveer adrar, timagluggar og forgang-
ur, ldta a0 6skum og adsteedum fagradsmanna i lotunni og er peim lyst sidast.

leximin kemur 1 stad preps 2. Prep 2 ver adeins pann verst setta; leximin ver lika pann
naestverst setta, pann par & eftir o.s.frv. Petta er sama leximin-ré0 og lyst var i kaflanum
um sanngirni: fyrst er byroi pess sem ber mest gerd sem minnst, svo byrdi pess sem ber
naestmest, og svo koll af kolli. Pad er utfeert med radadri lagmorkun hamarks (e. ordered
min-maz, Ogryczak og Tamir 2003): { undirprepi k er summa k steerstu byrdanna gerd
sem minnst og sidan fest,

min kO, + > 6, ba. 6, >B,—0, 6.,>0 Vr,

summa k steerstu byroa

I bestu lausn er markfallsgildid summa k steerstu byrdanna, hvert sem gildi hjélparbreyt-
unnar 0, er. Undirprep 1 er bad sama og prep 2 hér ad ofan. Sjalfgefid eru 3 undirprep,
svo petta er styfd leximin: prjar steerstu byrdarnar eru festar, og prep 3 sér um hinar.
Med 0 eru undirprepin jafnmérg fagradsmoénnum, og hvert peirra er sérstok bestun.

Enginn verr settur (-—no-worse-than). Med viomidunarplani, t.d. tillégu starfsmanna,
baetast vid tvo prep 4 undan 6llum hinum. Fyrst eru refsilidirnir fyrir reglurnar einir
gerdir sem minnstir (vanhaefur vidstaddur, frestun) og festir. Sidan kemur prep 0:

min Z (B, — B,Q)Jr :

———
byrdi umfram vidmidunarplan

bar sem BY er byrdi fagrddsmanns 7 { vidmidunarplaninu, reiknud tr dagskrd bess med
sama «, og 0styfd. Ef reglurnar leyfa er gildio 0 og enginn er verr settur en par; annars
er umframbyrdin eins litil og haegt er. Byrdi ur fyrri lotum (hér ad nedan) er ekki med {
bessum samanburdi, pvi viomidunarplanid er fyrir somu lotu. Reglurnar koma fyrst pvi
brep 0 er fest eftir pad; annars geeti likanio keypt minni byrdi med pvi ad lata vanhaefa
bregda sér ut. Lausnin byrjar & vidomidunarplaninu sjalfu, sem hefur enga umframbyroi
par sem pad heldur reglurnar.
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4.2. Likan fyrir fundi og r60 (dkvardanir 2 og 3)

Svigrim 7 prepi 1 (meetings_slack). Prep 1 er fest vid gildi sitt ad vidbettu svigrimi.
P4 ma seinna prep baeta vid fundi par sem pad sparar a.m.k. « dagskrarlioi af bid, og «
fer ad vega fundi & méti bid. Sjalfgefio svigram er 0.

Byroi ar fyrri lotum (--carry). Byrdi sem fagradsmaour ber med sér ur fyrri lotum,
C,., er baett vi0 B, { sanngirnisprepunum (brepi 2 eda leximin), svo sd sem bar pungt i
fyrra feer léttari lotu nd. C, ma vera neikvaett.

Timagluggar innan fundar (windows, valkosturinn --windows). Fagradsmadur getur
verid 4 fundi adeins hluta hans: hann kemur seint, parf a0 fara fyrir tiltekinn tima eda
er adeins & seinni helmingi fundarins. Hver fundur byrjar klukkan 16:00 og hver umsékn
tekur 11 mindtur (einn dagskrérlio). Glugginn er skrd med dalkunum fagradsmadur,
fundur, fra og til (* i fundardélki pyodir allir fundir; annan timann ma sleppa, ba er
glugginn opinn i pann enda) og honum er breytt i dagskrarlioi: byrjunartimi er rinnadur
upp a0 naesta dagskrarlio og lokatimi nidur, og dagskrarlidur parf ad vera allur innan
gluggans. Eigin umsoéknir fagradsmannsins fara pa adeins i dagskrarlioi innan gluggans
4 fundum sem ekki hafa verio haldnir. Lokatiminn er faerour fram um 15 mintatur, svo
enginn sé skipulagour alveg fram ad peirri stundu sem hann parf ad fara. Dagskrarlioir
aour en fagradsmaour kemur teljast frjdlsir, ekki bid, pvi hann sat ekki undir peim;
pad gildir lika 4 fundum sem hafa verid haldnir. An glugga er ekkert af pessu { gildi.
check_agenda.py athugar gluggana lika (--windows).

Forgangur:  faestir fundir fyrir titekna fagradsmenn (--fewest-meetings, eda
fewest_meetings { panel_model.yml; sjalfgefid enginn). Ef fagrddsmenn 6ska eftir ad
maeta 4 sem feesta fundi méa gefa peim forgang. Pa er baett vid prepi 4 undan 6llum
hinum, par sem fjoldi funda peirra fagradsmanna sem eru & listanum, R™%" C R, er
gerdur sem minnstur,

min E E Aoy, »

re Rfestir me M

fundir sem beir meeta &

og gildid er fest. Onnur prep, p.m.t. regluprepid og sanngirnisprepin, mega pvi ekki
fjolga fundum beirra. DPetta virkar adeins med markfalli sem er leyst { prepum (t.d.
lexburden, leximin eda lexsum).

Hvert prep er fest med hlutfallslegu vikmarki 10~%, rymra en heiltéluvikmérk lausnarans,
svo ndmundun i einu prepi geri naesta prep ekki 6gerlegt. Bil hvers preps er skrad med
nidurstédunum.

Fyrirvarar vid prepamarkfallio

o I lexburden er adeins si verst setti varinn. Prep 2 heldur mestu byrdinni
niori, en nedan hennar lagmarkar prep 3 adeins heildarbid. Pad er sama aoferd
og olli upphaflega vandanum: sd sem meetir oft getur enn bedio lengur en si sem
maetir sjaldan, svo lengi sem hvorugur er s verst setti. A litlum tilbtinum deemum
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. Likanio

helmingadi prepamarkfallid um pad bil fjolda slikra para midad vid lexsum, en
leximin faekkadi peim enn frekar. Pvi er maelt med leximin.

Sanngirni sem faest 6keypis er ekki alltaf tekin. I nokkrum tilbinum deemum
var til 6nnur lausn med sému heildarbid par sem naestverst settu fagradsmennirnir
voru betur settir. leximin tekur hana.

Prep 1 raedur fjolda funda adur en a hefur nokkud ad segja. o vegur fundi
4 moti bid 1 prepi 2, en b er fjoldi funda pegar festur. I raun metur prep 1 einn
fund meira en hvada bid sem er. Hamarkid k og markgildin t, halda aftur af pvi,
en « hefur minni dhrif en setla meetti. Svigram 1 prepi 1 dregur ar pessu.

Prep 1 er vegin summa, ekki hreinn fjoldi funda: seinni prep geta ekki skipt
einum fundi fyrir eitt skipti sem vanheefur bregdur sér at, pvi summan er fest {
heild.

Bil i hverju brepi. Hvert prep feer hluta timamarkanna og er fest vio bestu lausn
sem fannst, ekki sannad besta gildi. Med 50-90 % bili er ,lagskipt sanngjarnt®
pvi a0 hluta eiginleiki leitarinnar. Bili0 i hverju prepi er skrad og eetti ad fylgja
niourstodunum. Bilid stafar af vali funda, ekki r6dun innan peirra (Kafli 8).
Meelikvardar eru reiknadir tr dagskranni, ekki ir breytum likansins, svo peir
syna hvad planid gerir { raun.

Stillingar
Stillingarnar eru lesnar r code/models/panel_model.yml, sému skra og likanid not-
ar.
Tafla 4.1.: Stillingar likansins.
Feeribreyta Tékn Gildi
Kostnadur vio a0 maeta & fund Q, 2 dagskrarlioir fyrir alla
Mesti fjoldi umsdkna & fundi K 15
Refsing fyrir vanhaefan c 1
viostaddan
Timamork bestunar sett fyrir hverja svidsmynd, 5-30 min.
(Tafla 5.1)
Fundir sem fagradsmenn komast U, engir skradir
ekki 4
Mest umséknir 4 fagradsmann 8 k& 5
fundi
Mjakt hamark umsékna & k, 4
fagradsmann 4 fundi
Vigt umsokna yfir mjiuku s 0,5
hamarki
Allir maeta 4 fyrsta fund med ja
eina umsékn
Markgildi &4 fund, reyndir t, 3,5 umsoknir
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4.3. Likén fyrir uthlutun (dkvéroun 1)

Tafla 4.1.: Stillingar likansins.

Feeribreyta Tékn Gildi
Markgildi &4 fund, nyir i 2,5 umséknir
Vigt fraviks fra markgildi g 0,5

Refsing fyrir frestun af naesta q 0,5

fundi

Mest hlutfall ritstjora hja nyjum p 15%

(kafli 6)

4.3. Likon fyrir athlutun (akvordun 1)

Tvo einfaldari likén taka fyrstu dkvordunina fyrir. I b4dum er fundur hverrar umséknar
gefinn, og fundir sem eru biinir haldast eins og beir voru. y,,. € {0, 1} er 1 ef fagrddsmadur
7 er ritstjéri umséknar p, og z,,. € {0,1} ef hann fjallar um hana (sem ritstjéri eda
lesari).

Skorda Jafna

Finn ritstjéri & hverja umsokn ZT Ypr =1 Vp
Prir fagrddsmenn & hverja umsékn o =3 Vb
Ritstjorinn er einn af peim premur Ypr < Zpp VD, T
Vanheefur fagradsmadur fjallar aldrei um 2, =0 Vp, r eV,
umsodknina

Nyr fagrddsmaour er ekki ritstjori & fyrri  y,, =0 Vr € R", p 4 undan midbiki r
helmingi eigin umsdkna, 1 timar6d (adeins

vi0 jafna tthlutun & gefna fundi; ekki i

enduruthlutun hlutverka, og ekki fra

grunni, par sem miobik lotunnar er notad

i fundaskipaninni)

Nyr fagraosmaour er ritstjori & mest Zp Ypr <P Zp 2y VT ER"
hlutfallinu p af umséknum sinum

Endurathlutun hlutverka (Kafli 6): somu prir fagradsmenn eru & hverri umsékn
(2, er fast), en likanid velur hver beirra er ritstjéri og hver er 1. lesari (talar nsestur;
U, €{0,1}, med }_ u,. =10gu,, +y,,. < z,.); s bridji er 2. lesari. Nyr fagradsmadur
er ritstjéri & mest hlutfallinu p af umséknum sinum. Reglan um miobik & ekki vid hér,
pvi starfsmenn voldu fagradsmennina prja: umsdékn med premur nyjum sem er feerd
framar hefdi annars engan mogulegan ritstjora. Markmidio er jofn greidsla 4 umsdkn,
Jafna 4.3, medal reyndra fagradsmanna: likanid ldagmarkar muninn & haestu og laegstu
greioslu 4 umsékn hja peim. Paod byggir 4 peirri forsendu a0 hver umsokn taki jafnlangan

31



4. Likanio

tima, lika bidin 4 fundum. I stad pess ma greida fyrir byrdi dagskrarinnar (--pay-per
burden): fagradsmenn sem bera meiri byrdi (Jafna 4.1, med sama «, og dagskrédin) en
medaltal reyndra fa fleiri ritstjérahlutverk. Hlutverk & fundum sem eru haldnir eda hafa
veri0 auglystir haldast ébreytt.

Jofn uthlutun frad grunni (Kafli 7): gert er rdd fyrir ad allir séu jafnheefir til ad
fjalla um allar umsoknir, og ekkert er fest. Likanid velur alla prja og ritstjéorann, og
ldgmarkar muninn 4 mesta og minnsta fjolda umsékna & fagradsmann og muninn &
mesta og minnsta fjolda ritstjérahlutverka medal reyndra. Nyir eru ritstjérar & mest
tilteknum hluta umsdékna sinna. Par sem fundir eru ekki enn pekktir & pessu stigi 4
miobiksreglan ekki vio hér. Sidan er fundaskipanin bestud fra grunni meo likaninu hér
a0 ofan, par sem nyir verda ekki ritstjérar fyrr en eftir midbik lotunnar.

I badum likénum er lika aukamarkmid, med minni vigt: ad munurinn 4 fjolda 1. lesara-
og 2. lesarahlutverka hja hverjum fagradsmanni sé sem minnstur, svo allir fai svipad
rymi { umraedunni.
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5. Fundaskipan med gefinni athlutun

I pessum kafla er tthlutun ritstjéra og lesara gefin; likanid { Kafli 4 dkvedur adeins 4
hvada fundi hver umsékn er tekin fyrir og i hvada roo.

5.1. Svidsmyndir

Fundir 1-3 eru haldnir og fundur 4 er naestur og hefur verid auglystur. A fundum sem eru
ekki bunir hefur enginn fagradsmadur fleiri en k = 5 eigin umséknir 4 einum fundi. Allar
svidsmyndirnar nota sému gogn: 110 umsdknir, fjarvistir og timamork fagradsmanna,
og forgang bess sem vill faesta fundi (nema annad sé tekio fram).

1. Asetlun starfsmanna, r6d bestud: fundaskipanin (hvada umsdkn er 4 hvada
fundi) er st sem starfsmenn TPS hafa gert, og hiin er fest. Fundir 1-3 eru eins og
peir voru haldnir og fundur 4 eins og hann var auglystur. R60 umsékna 4 peim
fundum sem eru ekki bunir er 6pekkt, og likanid velur hana. Petta er vidomioio:
hvad pyrfti ad breyta ef adeins rédinni veeri breytt. Pessi svidsmynd var keyrd an
fjarvista og an forgangs pess sem vill feesta fundi, svo hin brytur fjarvistir i fjérum
umséknum (einn fagradsmaour sem er fjarverandi & fundi 7) og samanburdur vio
2 og 3 parf pann fyrirvara.

2. Fjoérir fyrstu fundirnir festir, restin bestud: fundir 1-3 eru eins og beir
voru haldnir og fundur 4 hefur ndkveemlega pser umsdéknir sem voru auglystar, pvi
fagradsmenn hafa undirbid sig fyrir paer. Likanid ma rada umséknum & fundi 5-9
upp & nytt, par & medal umséknum sem eru ekki enn komnar & fund. Markfallio
er prepamarkfallid tr Kafli 4 1 afbrigdinu enginn verr settur: fyrst er umframbyroi
hvers og eins midad vid sviosmynd 1 gerd sem minnst, svo fjoldi funda, sidan prjar
steerstu byrdarnar hver & eftir annarri (leximin) og loks heildarbido. Timamork
eru 12 klst. og lausnin byrjar 4 plani svidsmyndar 1.

3. Hvad ef: allt skipulagt fra upphafi lotunnar: ekkert er bundio, hvorki fundir
1-3 sem eru haldnir né fundur 4 sem er auglystur. Allar 110 umséknirnar eru
skipulagdar sanngjarnt fra byrjun fagradsins, eins og ef likanid hefdi verid notad
aour en fyrsti fundur var haldinn. Svidsmyndin svarar spurningunni: hve miklu
munar um ad fyrstu fundirnir voru ekki skipulagdir sem best? Munurinn & henni
og svidsmynd 2 synir hvad fyrstu fundirnir, sem eru ébestadir og nu fastir, hafa
kostad 1 byrdi og bid. Han er pvi vidomid, ekki raunheefur kostur fyrir pa fundi sem
eftir eru. Markfallio er pad sama og 1 svidsmynd 2 og timamork eru 12 klst.
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5. Fundaskipan med gefinni uthlutun

Tafla 5.1.: Svidsmyndirnar bornar saman. Byroi er «, 4 hvern fund sem maett er 4 auk

biopunkta (Jafna 4.1). Fylgni funda og bidar er Spearman-fylgni yfir fagrads-
menn; jakveaed fylgni pydir ad peir sem maeta oftast bida lika mest. Biopunktar
eru umsoknir annarra sem fagradsmaour situr undir 40ur en sidasta umsokn
hans er tekin fyrir. Dreifing funda og Dreifing bidpunkta syna fjolda funda
sem hver fagradsmaour maetir & og bidpunkta hans yfir lotuna sem stlurit, a
sama kvarda { 6llum linum (adeins 1 vefutgafunni; PDF-tutgéafan sleppir beim).
Vanhefir vidstaddir telur skipti sem vanheefur fagradsmadur pyrfti ad bregoa
sér af fundi, 4 fundum sem eru ekki buinir. Reiknitimi er sa timi sem lausn-
arinn notadi; timamorkin eru 1 klst. fyrir 1 og 12 klst. fyrir 2 og 3, skipt
4 milli prepa markfallsins, og ef brep klarast fyrr verdur timinn styttri (sja
Reiknitima). Bilid er milli bestu lausnar og nedri marks, svo 0 % byoir sannad
besta lausn. Besta gildi hvers malikvarda er feitletrad.

Svid  Mesta byrdi Fundir samtals Fundir sem meett er 4 (bil) Bidpunktar samtals Fylgni funda og bidar Vanhefir vidstaddir ~ Reiknitimi (min.) Bil (%)
1 67 144 59 810 0,31 4 36,0 4,0
2 63 124 5-8 680 0,68 0 468,3 40,6
3 60 111 4-8 556 0,69 0 470,1 70,3

Fleiri og styttri fundir eru reeddir sem framtidarverkefni { Kafli 8.

Ef umsékn er frestad af dsteedum sem likanio sér ekki, t.d. vegna manneklu, er htn faero
og likanio keyrt aftur.

5.2. Nidurstodur

Helstu niourstoour (Tafla 5.1):
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o Hzgt er ad minnka byrdina an pess ad nokkur verdi verr settur. I

sviosmynd 2 er mesta byroi 63 4 moti 67 { svidsmynd 1, heildarbio 680 & moti
810 og fundarsetur 124 4 méti 144. Enginn fagrdadsmadur ber meiri byrdi en {
sviosmynd 1 og enginn vanheefur er viostaddur (i svidsmynd 1 eru 4 skipti).
Fyrstu fundirnir kostudu liklega talsvert. Ef allt hefdi verio skipulagt fra
upphafi (svidsmynd 3) veeri mesta byroi 60 i stad 63, heildarbio 556 { stad 680
og fundarsetur 111 { stad 124. Munurinn & svidsmynd 3 og 2 er mat & pvi hvad
Obestudu fyrstu fundirnir hafa kostad; vegna bilsins er raunverulegur kostnadur
6viss. Svidosmynd 3 er vidmio en ekki raunheaefur kostur, og lausnin er ekki sénnud
best (bil 70,3 %).

Peir sem maeta oftast bida enn mest. Fylgni funda og bidar er 0,68 {1 sviosmynd
2, 0,69 1 svidsmynd 3 og 0,31 i svidsmynd 1. Fylgnin er pvi ekki laegri { sviosmyndum
2 og 3, p6tt hiin minnki byrdina: markfallio jafnar ekki bidina 4 moéti fjolda funda.
Lausnin er ekki sonnud best. Bilid ad nedri marki er 40,6 % { svidsmynd 2 og 4
% 1 svidsmynd 1, svo fleiri hagnytar endurbeetur geetu fundist med meiri reiknitima.


runtime.qmd

5.2. Niourstoour

5.2.0.1. Fundir sem matt er a

Fundir sem meett er &

R15
R14
R11
R20
Ros
RoO1
R21
R18
R10
Ro9
Ro4
R17
R16
R13
R12
Ro7
Ro6
R05
Ro03
R19
Ro2

Samtals

Svidsmynd
2

IIIIIIIIIIII |

144 124

[y
ury
=y

Fundir

Mynd 5.1.: Fjoldi funda sem hver fagradsmadur parf ad meeta & i hverri sviosmynd (dalk-

ar 1-3, sja sviosmyndirnar hér ad ofan), radad eftir svidsmynd 1.

5.2.0.2. Bidpunktar

5.2.1. Nyir og reyndir fagradsmenn

Med meelikvorounum ur Kafli 3 méa bera saman nyja og reynda fagradsmenn. Hofundur
hefur merkt bé fagradsmenn sem hin veit ad eru nyir { pessari lotu (6 af 21: R0O1, R06,
R08, R14, R18, R20); st merking byggir 4 minni (Kafli 8).
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5. Fundaskipan med gefinni tithlutun

Bidpunktar yfir lotuna

Ro7
Ro8
R21
R10
R20
R17
Ro1
R18
R16
R13
R14
R12
Ro4
R09
Ro3
R15
R11
R05
Ro6
R02
R19

Samtals

Svidsmynd
2

Bidpunktar

50
40
30
20

Mynd 5.2.: Biopunktar hvers fagrddsmanns yfir lotuna (umséknir annarra sem setio er

undir) { hverri svidsmynd (délkar 1-3), radad eftir svidsmynd 1.

Tafla 5.2.: Nyir og reyndir fagradsmenn bornir saman: dreifing hvers meelikvarda innan

hvors héps, 4 sama kvarda { bAdum linum (i PDF-tutgafunni eru synd miogildi
i stao stlurita). Bidopunktar eru umséknir annarra sem setio er undir yfir alla
lotuna, i svidsmynd 2.

Hoépur Fjoldi Ritstjori Lesari Samtals Fundir sem maett er 4 Bidpunktar, svio 2
Nyir 6 2,5 14,5 18 8 39
Reyndir 15 6,0 9,0 16 6 32
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5.3. Bestud plon

Nyir fagradsmenn fa feerri ritstjérahlutverk, eins og biiast matti vid, en ekki minna alag:
peir fa miklu fleiri lesarahlutverk i stadinn og purfa a0 meeta 4 fleiri fundi en reyndir
fagraosmenn (Tafla 5.2). Nyir bida lika lengur: i sviosmynd 2 er miodgildi bidpunkta yfir
alla lotuna 39 hja nyjum en 32 hja reyndum. Bestunin jafnar bidina pvi ekki milli peirra,
enda gerir likanid ekki greinarmun & nyjum og reyndum pegar pad jafnar bidina. Pad
er 0fugt vio pad sem veeri sanngjarnt, ad nyir fagradsmenn fai takmarkad alag 4 medan
beir eru ad leera.

5.3. Bestud plon

Hér eru plonin ar svidsmyndum 1-3 synd: hversu margar umsoknir hver fagradsmadur
hefur 4 hverjum fundi og 4 hversu marga fundi hann parf ad maeta.  6llum pléonum eru
somu fagradsmenn paradir vid somu umsoéknir, i sému hlutverkum; pad eina sem
breytist er & hvada fundi umsoékn er tekin fyrir og i hvada r6d.

5.3.1. Umsoknir a hvern fagradsmann og fund
5.3.1.1. 1. A=tlun starfsmanna

5.3.1.2. 2. M1-M4 fastir

5.3.1.3. 3. Hvad ef: fra upphafi

5.3.2. Fundir sem hver parf a0 maeta a
5.3.2.1. 1. A=tlun starfsmanna

5.3.2.2. 2. M1-M4 fastir

5.3.2.3. 3. Hvao ef: fra upphafi

Takmarkanir likansins og naestu skref eru { Kafli 8.

5.4. Nanari skodun a lausninni

Hér er hver lausn skodud fund fyrir fund, med tveimur myndum i hverjum flipa:
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5. Fundaskipan med gefinni tithlutun

Umsoéknir & hvern fagradsmann og fund

Radabd eftir pvi hvenaer umsoknir vidkomandi eru teknar fyrir (snemma efst); gratt = engin.
Tala undir fundi = fjéldi fagradsmanna sem meeta

R02 1
R19 1
RO9
R12
R21
RO4
R20
RO7
R14
R06
RO1
R11
RO8
R15
Ri8
R10
R13
R05
R16
R17
R03

M1 M2 M3 M4 M5 Me M7 Mg M9
21 14 15 15 16 16 17 15 15

Mynd 5.3.: Fjoldi umsékna hvers fagradsmanns 4 hverjum fundi { sviosmynd 1.
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5.4. Nanari skooun a lausninni

Umsoéknir & hvern fagradsmann og fund

Raodad eftir pvi hvenaer umsoknir vibkomandi eru teknar fyrir (snemma efst); gratt = engin.
Tala undir fundi = fjéldi fagradsmanna sem meeta

R02
R20
R19
Ros
R09
Ro1
RO4
Ro7
R21
R12
R11
R14
R15
R18
R13
R10
Ro5
R03
Ro8
R17
R16

1

1
1
1
1

EE
2
2
B
2

= = B T U U EUR N EUR St R R

M1
21

I

M2 M3 M4 M5 Me M7 Me M9
14 15 15 13 13 10 12 "

Mynd 5.4.: Fjoldi umsékna hvers fagradsmanns 4 hverjum fundi { svidsmynd 2.
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5. Fundaskipan med gefinni uthlutun

Umsoéknir & hvern fagradsmann og fund

Radabd eftir pvi hvenaer umsoknir vidkomandi eru teknar fyrir (snemma efst); gratt = engin.
Tala undir fundi = fjéldi fagradsmanna sem meeta

R21
R13
R09
Ro2
R20
Ro4
R03
Ro7
R11
R17
RO5
R12
R14
R19
R15
Rog
R16
R10
R18
RO1
Ro6
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1
1
1
L Umsoéknir
1

1
1

2
1

3
1

4
1

5
1
1
1
1
1
1
1
1
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9
21 11 7 1 14 1 1 12 13

Mynd 5.5.: Fjoldi umsékna hvers fagradsmanns 4 hverjum fundi { svidsmynd 3.



5.4. Nanari skooun a lausninni

Fundir sem hver fagradsmadur parf ad meeta a

Fundir med a.m.k. einni umsokn vidkomandi, af 9.
Merki: umsoknir a peim fundum (umséknir sem eru ekki komnar a fund)

midgildi 7
ris I >
R+ |, 20

ri1 I 20
Ros | 10

reo I 1
RO1 16
R09 19

ris [,  :

2
o
>

s v
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n
w
B

5
Fundir

(2]

Mynd 5.6.: Fjoldi funda sem hver fagradsmadur parf ad meeta 4 1 sviosmynd 1.
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5. Fundaskipan med gefinni uthlutun

Fundir sem hver fagradsmadur parf ad meeta a

Fundir med a.m.k. einni umsokn vidkomandi, af 9.
Merki: umsoknir a peim fundum (umséknir sem eru ekki komnar a fund)

midgildi 5
ris I, 2>
R14 [ 0

ros I (o
R11 [ 20

ric I 1
RO1 16
reo [,

Rr2 [, S

rio I 6
r17 [ 7

ric I, (¢
ros [, 1 ©

Ro2 I 1 5
Ro3 [ 4

ret I,  :
Ria [ 2

Ro+ I 2
RO7 11
Ro. I o
0 1 2 3 4 5
Fundir

Mynd 5.7.: Fjoldi funda sem hver fagradsmadur parf ad meeta 4 1 sviosmynd 2.

42



5.4. Nanari skooun a lausninni

Fundir sem hver fagradsmadur parf ad meeta a
Fundir med a.m.k. einni umsokn vidkomandi, af 9.
Merki: umsoknir a peim fundum (umséknir sem eru ekki komnar a fund)
midgildi 5
R11 | 20
ris I, --
ri+ I 20
roo I, o
ros I o

R20 18
ri2 [,
R17 [ 7

ric I  ©
rio [,  ©

ros I, ¢
ro1 [  ©

ros | 4
Ro1 (I
ro« I, -
Ro2 I 15 '
ris I 12 :
ro7 I, ' !
rRio I © :
ros [N © :

5

0 1 2 3 4
Fundir

Mynd 5.8.: Fjoldi funda sem hver fagradsmadur parf a0 meeta 4 1 sviosmynd 3.
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5. Fundaskipan med gefinni uthlutun

e Hitakort: hver lina er einn fagradsmadur, radad eftir bidpunktum yfir lotuna.

Talan i hverjum reit er dagskrarlidurinn bar sem hann mé fara (autt ef hann
meaetir ekki), og liturinn synir bidopunkta hans hingad til. Talan lengst til heegri er
bidpunktar yfir alla lotuna.

Fladirit (e. Sankey): hver fagradsmadur er eitt band { gegnum alla fundina. A
hverjum fundi er fagradsmoénnum staflad { peirri r60 sem peir fara: nedst peir
sem maeta ekki, efst peir sem fara sidastir, og peir sem fara i sama dagskrarlio
i r60inni R0O1-R21. Band sem fer upp & vid pyodir ad viokomandi fer seinna en &
fundinum & undan, og band sem fer niour ad hann fer fyrr. Liturinn synir bidpunkta
fagraosmannsins hingad til, med sama litakvarda og i hitakortinu. Smelltu a
kéda fagradsmanns vio vinstri eda heegri jadarinn (eda & bandid hans & fyrsta
eda sidasta fundi) til a0 sja hans leid { gegnum alla fundina; b4 verda hin bondin
gra. Smelltu aftur, eda tvismelltu, til ad hreinsa. Miusin yfir bandi synir hver
fagradsmadurinn er, dagskrarlidinn og bidpunkta hans hingad til.

I sanngjarnri lausn settu peir sem hafa bedid lengi ad fara fyrr 4 neestu fundum.

5.4.0.1. 1. Aztlun starfsmanna

5.4.0.2. 2. M1-M4 fastir

5.4.0.3. 3. Hvad ef: fra upphafi
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5.4. Nanari skooun a lausninni

Hvenzer hver fagradsmadur fer af hverjum fundi

Tala = dagskrarlidur pegar farid er (autt = maetir ekki); litur = bidpunktar hingad til.
Haegra megin: bidpunktar yfir lotuna, samtals og & hvern fund sem meetter &

Samtals  Afund

M1 M2 M3 M4 Ms M6 M7 M8 M9
6
e 30
54 _t'gzs
Uppsafnadir bidpunktar E 3 2 20
o 0 @ B 4 5 £’ I IIILr
. millm ; .
20 30 40 50 0 5 10
Bidpunktar yfir lotuna Bidpunktar a fund

Mynd 5.9.: Hvenaer hver fagradsmadur fer af hverjum fundi, og bidopunktar hingad til, {
sviosmynd 1. Siluritin nedst syna dreifingu bidpunkta yfir lotuna og 4 hvern
fund sem meett er 4.
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5. Fundaskipan med gefinni tithlutun

Hveneer hver fagradsmadur fer af hverjum fundi
Tala = dagskrarlidur pegar farid er (— = maetir ekki); ofar = fer seinna

Fagréadsmenn, i peirri réd sem peir fara

M1

M2 M3 M4 M5 Me M7 M8 Mg

Mynd 5.10.: T hvada r60 fagradsmenn fara af hverjum fundi, { svidsmynd 1. Hver fagrads-
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madur er eitt band; ofar pydir a0 hann fer seinna og nedst eru peir sem maeta
ekki (). Talan er dagskrarlidurinn begar farid er og liturinn bidpunktar
hingad til. Smelltu 4 ké0a fagradsmanns vid jadarinn til ad sjd hans leid 1
gegnum alla fundina.



5.4. Nanari skooun a lausninni

Hvenzer hver fagradsmadur fer af hverjum fundi

Tala = dagskrarlidur pegar farid er (autt = maetir ekki); litur = bidpunktar hingad til.
Haegra megin: bidpunktar yfir lotuna, samtals og & hvern fund sem meetter &

Samtals  Afund

R10 48 8,0
Ro8 47 59
R20 39 6,5
R18 39 56
R14 39 4,9
R12 37 6,2
RO1 37 53
R13 36 72
R11 35 5,0
RO7 35 7.0
R16 34 6.8
R21 33 6.6
R09 33 55
Ro3 32 6,4
R15 31 3,9
R04 29 58
R17 28 56
R06 24 48
R02 22 4,4
R19 16 32
RO5 16 32

s 25

c T 5

- 2 e

Uppsafnadir bidpunktar 24 215

-l 3 10
0 10 20 30 40 &2 lll l = 5 .

0 0

20 30 40 50 00 25 50 75 100 12f
Bidpunktar yfir lotuna Bidpunktar a fund

Mynd 5.11.: Hvenser hver fagradsmadur fer af hverjum fundi, og bidpunktar hingad til,
i svidsmynd 2. Suluritin nedst syna dreifingu bidpunkta yfir lotuna og a
hvern fund sem maett er A.
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5. Fundaskipan med gefinni tithlutun

Hveneer hver fagradsmadur fer af hverjum fundi
Tala = dagskrarlidur pegar farid er (— = maetir ekki); ofar = fer seinna

Fagréadsmenn, i peirri réd sem peir fara

M1

M2 M3 M4 M5 Me M7 M8 Mg

Mynd 5.12.: T hvada r60 fagradsmenn fara af hverjum fundi, { svidsmynd 2. Hver fagrads-
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madur er eitt band; ofar pydir a0 hann fer seinna og nedst eru peir sem maeta
ekki (). Talan er dagskrarlidurinn begar farid er og liturinn bidpunktar
hingad til. Smelltu 4 ké0a fagradsmanns vid jadarinn til ad sjd hans leid 1
gegnum alla fundina.



5.4. Nanari skooun a lausninni

Hvenzer hver fagradsmadur fer af hverjum fundi

Tala = dagskrarlidur pegar farid er (autt = maetir ekki); litur = bidpunktar hingad til.
Haegra megin: bidpunktar yfir lotuna, samtals og & hvern fund sem meetter &

Samtals  Afund

Ro1 38 76
R18 37 6.2
R20 36 6,0
R14 36 6,0
Ro8 36 6,0
R09 35 58
R12 1 34 57
R15 3 32 46
R10 3 31 6.2
R17 3 28 56
R11 2 28 35
Ro2 2 22 55
M1 M2 M3 M4 Ms M6 M7 M8 M9
5
30
=]
S = 25
U _ E 3 5 20
ppsafnadir bidpunktar 2 =
& T 15
B 52 S
© ic 10
0 10 20 30 w
; L]
0 0
10 20 30 40 00 25 50 75 100 12f
Bidpunktar yfir lotuna Bidpunktar a fund

Mynd 5.13.: Hvenser hver fagradsmadur fer af hverjum fundi, og bidpunktar hingad til,
i svidsmynd 3. Suluritin nedst syna dreifingu bidpunkta yfir lotuna og a
hvern fund sem maett er A.
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5. Fundaskipan med gefinni tithlutun

Hveneer hver fagradsmadur fer af hverjum fundi
Tala = dagskrarlidur pegar farid er (— = maetir ekki); ofar = fer seinna

Fagréadsmenn, i peirri réd sem peir fara

M1

M2 M3 M4 M5 Me M7 M8 Mg

Mynd 5.14.: T hvada r60 fagradsmenn fara af hverjum fundi, { svidsmynd 3. Hver fagrads-
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madur er eitt band; ofar pydir a0 hann fer seinna og nedst eru peir sem maeta
ekki (). Talan er dagskrarlidurinn begar farid er og liturinn bidpunktar
hingad til. Smelltu 4 ké0a fagradsmanns vid jadarinn til ad sjd hans leid 1
gegnum alla fundina.



6. Endurathlutun hlutverka

Hér eru sému fagradsmenn & hverri umsoékn og 1 tillogu starfsmanna, og fundir 1-4, sem
eru haldnir eda auglystir, eru ébreyttir. Likanio (Kafli 4) m4a hins vegar breyta pvi hver
beirra priggja er ritstjori. Nyir fagrddsmenn eru ritstjérar & mest 15% umsdokna sinna.
Hér er ekki krafist a0 peir bidi fram & midja lotu, pvi starfsmenn voldu fagradsmennina
prja: umsokn med premur nyjum sem er feerd framar hefdi pa engan mogulegan ritstjéra.
Likanio velur lika hver er 1. lesari, sem talar naestur & eftir ritstjéranum, og hver er 2.
lesari, sem talar sidastur. I tillsgu starfsmanna reedur stafréfid pvi (Kafli 2). Hér er pad
notad sem taekifeeri til ad gefa 6llum svipad rymi { umrsedunni: hja hverjum fagradsmanni
eiga hlutverk 1. lesara og 2. lesara a0 vera sem jofnust.

Adalmarkmidio er sanngjorn greiosla: ef hver umsokn tekur jafnlangan tima, lika bidin 4
fundum, setti greidsla & umsékn ad vera sem jofnust medal reyndra fagradsmanna. Nyir
f4 adeins minna & umsokn, pvi peir eru sjaldnar ritstjorar og bera pvi minni abyrgd.

Endurithlutun hlutverka byggir 4 dagskranni ar svidsmynd 1 og breytist med henni.

6.1. Jafnari greidsla & umsdkn

Tafla 6.1.: Greidslur i tillogu starfsmanna og eftir tilfeerslu hlutverka (bil yfir fagraos-

menn).
Umsoéknir & Greiosla (pts. Greidsla & umsokn

Uthlutun fagrdadsmann Ritstjérahlutvesk ) (bts. kr.)
Tillaga 9-22 1-11 181-432 17,4-23,5
starfsmanna
Endurdathlutun ~ 9-22 1-10 181-440 19,7-22.9
hlutverka
6.1.0.1. Fyrir
6.1.0.2. Eftir

Fjoldi umsékna hvers fagradsmanns breytist ekki, svo heildargreidslan fylgir enn alaginu.
En greiodsla & umsokn verdur neer jofn, pvi ritstjérahlutverkunum er dreift eftir alagi: sé
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6. Enduruthlutun hlutverka

Laun hvers fagradsmanns i pessari umsoknarlotu

Grunngjald 38 + 23 a hvert ritstjorahlutverk + 15 & hvert lesarahlutverk, i pus. kr.
Merki: samtals (& umsdkn)

Grunngjald . Ritstjori . 1. lesari . 2. lesari

midgildi 331

R15 [ O 132 (19.6)
Rog ___ 395 (20,8)
R11 I e 386 (19,3)
R20 I e 364 (20.,2)
R14 ——_ 362 (18,1)
RO5 [ o 358 (22,4)
Ri2 _-? 356 (19.,8)
Ro2 | Il 351 (23,4)
R16 I T 342 (21,4)
R17 —_q 333 (19.6)
Ros Y O, 331 (17,4)
R18 I Y O 124 (18,0)
R10 I 31:8 (19,9)
RO3 I ) D 204 (31,7)
Ro1 I Y . c02 (18,9)
Ro4 I Y oc2 (23.5) :
R13 I Y e 250 (20,8) 1
R21 I R 2/ (19.2) |
Ro7 I Y I 219 (19,9) 1
R19 [ O 189 (21,0) 1
RO8 I D 11 (20,1) :

0 100 200 300 400 50¢

Plasundir kréna

Mynd 6.1.: Greidslur i tillogu starfsmanna. Merkid synir samtals og greidslu & umsoékn,
i pasundum kréna.
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6.1. Jafnari greiosla 4 umsékn

Laun hvers fagradsmanns i pessari umsoknarlotu

Grunngjald 38 + 23 a hvert ritstjorahlutverk + 15 a hvert lesarahlutverk, i pus. kr.
Merki: samtals (& umsdkn)

R15
R11
R14
Ro8
R0O9
R12
R18
R20
R02
R17
RO1
R05
R10
R16
R03
R04
R21
R13
Ro7
Ros
R19

Grunngjald . Ritstjori . 1. lesari . 2. lesari

midgildi 318
I Y O 440 (20,0)
_—— 394 (19,7)
N 04 (19.7)
I Y . 370 (19.9)
___ 379 (19.,9)
I Y T 35 (19,8)

I . 356 (19.8)
I -~ 356 (19.8)
I O . 343 (22.9)
__* 341 (20,1)
I Y O, 318 (19.9)
I o 18 (19,9)
___ 318 (19,9)
(N O, 018 (19,9)
I Y . 020 (20.D)
I Y e 0SS (21.5)
I P e 057 (19,8)
I Y — 242 (20,2)
I Y e 219 (19,9)
e 181 (20,1)
I 181 (20,1)

100 200 300 400 500

Plasundir kréna

Mynd 6.2.: Greidslur eftir endurtathlutun hlutverka. Merkio synir samtals og greioslu &

umsokn, 1 pusundum kroéna.

53



6. Enduruthlutun hlutverka

sem hefur faar umsoknir, og feer pvi meira af grunngjaldinu & hverja, feer feerri ritstjéra-
hlutverk. I leidinni er lika bestad hver er 1. lesari og hver 2. lesari, svo allir fai meira
rymi til a0 rseda umsoknirnar. 1. lesari feer yfirleitt meira ad segja en 2. lesari, pvi
helstu punktarnir hafa oft pegar verio nefndir pegar kemur a0 2. lesara.

6.2. Rymi i umradunni

Tafla 6.2 synir hve stort hlutfall af umséknum hvers fagradsmanns er i hverju hlutverki,
sem bil frd peim leegsta til pess haesta. Eftir endurathlutun dregst bilid saman hja
ritstjéra og mest hja 2. lesara: enginn er lengur sidastur a0 tala & neger allar umsoknir
sinar, og enginn er lengur 4n hlutverks 1. lesara. Bilid hja 1. lesara er b6 svipad og adur,
adeins feert til. Ritstjérahlutfallio jafnast minna en hja 2. lesara, pvi nyir fagradsmenn
eru sjaldnar ritstjorar og pvi er dreift pannig ad greidsla 4 umsékn verdi jofn.

Tafla 6.2.: Hlutfall umsékna hvers fagradsmanns { hverju hlutverki: lasegst—haest yfir
fagraOsmenn, og miogildi i sviga.

Hlutverk Fyrir Eftir

Ritstjori 5 % 73 % (31 %) 11 % 67 % (33 %)
1 lesari 0 %70 % (28 %) 7 %78 % (32 %)
2. lesari 0 %85 % (33 %) 11 %45 % (33 %)

6.2.0.1. Fyrir

6.2.0.2. Eftir
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6.2. Rymi { umrsedunni

Hlutverk hvers fagradsmanns
Ritstjori talar fyrst, 1. lesari naestur og 2. lesari sidastur

. Ritstjori . 1. lesari . 2. lesari

e ' ________________|
R14 I Y ——
R11 I
Roo I A

R0

Rzo I e -

aes L ________________________________|

R12 | e

R17 I e

R1s I S ——

R10 |

Ros | Ay

Ro1 I O

Ro2 I S .

Ro3 I N

R21 [

R13 I S

Ro< | Y —

Ro7 [ Y

R1o Iy

Ros [N Y ——

0 5 10 15 20
Umsoknir

Mynd 6.3.: Hlutverk hvers fagradsmanns 1 tillégu starfsmanna.
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6. Enduruthlutun hlutverka

Hlutverk hvers fagradsmanns
Ritstjori talar fyrst, 1. lesari naestur og 2. lesari sidastur

. Ritstjori . 1. lesari . 2. lesari

R15 | e
R14 I ey
R11 I e
Roo I A

Ros I S

Rzo [ S

Rie I Sy

R12 I S

R17 I ey ——

R1c [N S

R1o [ Sy

Ros | S

Ro1 | A

Roz I S

Ro3 | N

R21 [ Y

R13 I D

Ro4 [ Y

Ro7 [ Y

Rio NN .

Ros N

0 5 10 15 20
Umsoknir

Mynd 6.4.: Hlutverk hvers fagradsmanns eftir enduridthlutun hlutverka.
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7. Hvao ef: jofn athlutun fra grunni

Hvao ef allir fagradsmenn veeru jafnheefir til ad fjalla um allar umsoknir, og lotan veeri
skipul6go fra grunni? Pa maetti skipta alaginu jafnt, svo enginn beri dberandi meira en
adrir. Petta er einféldun: { raun skipta heefni, fyrri yfirferd og 6skir fagradsmanna mali.
Samanburdurinn synir hversu jafnt alagio geeti verio.

Vidmiod samanburdarins. Jéfn athlutun er borin saman vio bestad plan svidsmyndar
2 (Kafli 5): par ma rada umséknum upp & nytt & fundi 5-9, en porunin, p.e. hver
fagradsmadur er & hverri umsékn og i hvada hlutverki, er st sem starfsmenn légou til.
Pad synir hvad jofn athlutun baetir vid pegar skipulag fundanna er pegar bestad. Saman-
burdurinn er ekki vio svidsmynd 1, par sem adeins r60 umsékna er bestud innan peirrar
fundaskipunar sem fagrad lagdi upphaflega til.

Bestad er lagskipt, { tveimur skrefum (Kafli 4):

1. Porun og hlutverk. Likanio velur prja fagradsmenn og ritstjora 4 hverja umsoékn,
og hver er

1. lesari og 2. lesari. Ekkert er fest, ekki heldur fundir sem eru btnir. Vanhsefur
fagradsmadur fjallar aldrei um umsékn. Alagi er skipt jafnt 4 alla, og rit-
stjérahlutverkum jafnt & reynda fagradsmenn; nyir eru ritstjérar 4 mest 15%
umsokna sinna.

2. Fundir og r6d. Likanid skipuleggur lotuna fra grunni fyrir pessa porun: & fyrsta
fundi meeta allir med eina umsdékn hver, en eftir pad er allt frjalst. Nyir fagraos-
menn eru ekKki ritstjérar fyrr en eftir miobik lotunnar (M5). Par sem fundir hvers og
eins eru ekki pekktir fyrr en i pessu skrefi er miobik lotunnar notad i stad miobiks
eigin funda.

7.1. Po6run og hlutverk
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7. HvaQ ef: jofn tthlutun fra grunni

Tafla 7.1.: Tillaga starfsmanna og jofn tthlutun fra grunni bornar saman (bil yfir fagraos-

menn).

Umséknir Greiosla 4 1. Mesti munur

4 fagraos- Greiosla  umsokn (bus.  les- 1. og 2.
Uthlutun  mann Ritstjorahlgpvistkkr.) — kr.) ari lesara
Tillaga 9-22 1-11 181-432 17,4-23,5 0-14 14
starfs-
manna
Jofn 15-16 5—6 303-326 19,9-20,7 4-7 4
uthlutun

7.1.1. Umsoéknir a hvern fagradsmann

7.1.1.1. Fyrir
7.1.1.2. Eftir
7.1.2. Grei0slur
7.1.2.1. Fyrir

7.1.2.2. Eftir

7.2. Fundir og r60

Tafla 7.2.: Fundaskipan med jafnri athlutun fra grunni, borin saman vi0 bestad plan
sviosmyndar 2 (endurrédun leyfd, porun fost).

Mesta Fundir Fundir sem Bidpunktar Fylgni funda
Skipulag byrdi  samtals meett er & (bil) samtals og bidar
2. M1-M4 fastir, 63 124 680 0,68
restin bestud
Jofn uthlutun fra 67 120 789 0,66
grunni

Jofn tthlutun jafnar greioslur & umsékn, en fundaskipanin er ekki betri &4 byrdi og bid
en 1 svidosmynd 2: mesta byrdi er 67 & moti 63 og bidopunktar samtals 789 & méti 680, en
fundarsetur eru 120 & moti 124. Lausnin er ekki sénnud best, svo hluti munarins getur

stafa0 af leitinni.
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7.2. Fundir og ré0

Umsoknir a hvern fagradsmann, eftir hlutverki
21 fagradsmenn, radad eftir heildarfjdlda. Merki: samtals (% sem ritstjori)

B ristiori [ Lesar

midgildi ritstjora 5 midgildi samtals 16

R1s I T 22 (36%)

Ri+ I R 20 (15%)
R11 I P 20 (30%)
Roo I S 10 (477%)
Ros N S I 19 (5%)

Rzo I S 15 (30%)

Ris I A S S 15 (11%)

Ri2 I P 15 (33%)

R17 I S 17 (29%)

Ric I S, 16 (50%)

Ri0 I ! 16 (31%)

Ros I R, 16 (62%)

Ro1 I P 16 (19%)

Ro | S 15 73%)

Ro3 I e 14 (50%)

R21 13 (15%) !
rRis I 12 (33%)

Ro+ I P 12 (67%)
Ro7 I P S 11 (18%)
Rio I N © (22%)
Ros. I I S 9 (11%)
0 5 10 15 20
Umsoknir

25

Mynd 7.1.: Umsoknir & hvern fagradsmann, skipt i ritstjora- og lesarahlutverk, 1 tillogu

starfsmanna.
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7. Hvao ef: jéfn uthlutun fra grunni

Umsoknir a hvern fagradsmann, eftir hlutverki
21 fagradsmenn, radad eftir heildarfjolda. Merki: samtals (% sem ritstjori)

B Ristiori [ Lesari

midgildi ritstjéra 5 midgildi samtals 16

R2-1 |

9 ——
Ri7 I T 1
R1c | A

R15 __

R12 I 1

16 (31%)
6 (38%)
6 (31%)
6 (31%)
6(31%)
6 (38%)
16 (31%)
16 (38%)
16 (31%)
6 (31%)
6(31%)
6 (31%)
6 (31%)
6 (31%)
6 (31%)

R20 15(?.3%
Ris8 T 15 ($0%)
rR14 I - 15 (83%)

Ric I S 15 ($3%)

Roo I T 15 (83%)

Ro3 —_ 15 (‘:’rﬂ%)

0 5 10 15
Umséknir

Mynd 7.2.: Umsoknir & hvern fagradsmann, skipt { ritstjéra- og lesarahlutverk, eftir jafnri

athlutun fré grunni.
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7.2. Fundir og ré0

Laun hvers fagradsmanns i pessari umsoknarlotu

Grunngjald 38 + 23 & hvert ritstjorahlutverk + 15 & hvert lesarahlutverk, i pus. kr.
Merki: samtals (& umsdkn)

Grunngjald . Ritstjori . 1. lesari . 2. lesari

midgildi 331

R15 1 Y e 232 (19.6)
RO9 __— 395 (20,8)
R11 I T 386 (19,3)
R20 I e 364 (20.,2)
R14 I S I 62 (18,1)
RO5 [ e 358 (22,4)
R12 _-T 356 (19,8)
Ro2 | Il 351 (23.4)
R16 I e 342 (21.,4)
R17 __ﬂ 333 (19,6)
Ros I Y P, 31 (17.4)
R18 I Y N 324 (18,0)
R10 - | ] 31:8 (19,9)
RO3 I ) D 204 (21,7)
Ro1 I . c02 (18,9)
Ro4 I Y  oc2 (23.5) :
R13 I Y e 250 (20,8) 1
R21 I R 2o (19.2) :
Ro7 I O I 010 (19.9) 1
R19 [ O 189 (21,0) 1
R06 I . a1 (20,1) :

0 100 200 300 400 50C

Plasundir krona

Mynd 7.3.: Greidslur til hvers fagradsmanns i tillogu starfsmanna.
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7. Hvao ef: jéfn uthlutun fra grunni

Laun hvers fagradsmanns i pessari umsoknarlotu

Grunngjald 38 + 23 & hvert ritstjorahlutverk + 15 & hvert lesarahlutverk, i pus. kr.
Merki: samtals (& umsdkn)

Grunngjald . Ritstjori . 1. lesari . 2. lesari

midgildi 318
R10 1 Y N 326 (20.4)
R12 _—— 326 (20,4)
R19 I Y N 326 (20,4)
RO1 I Y P 318 (19,9)
Ro2 __— 318(19,9)
Ro4 1 D 318 (19,9)
Ro5 I — 318(19,9)
Ro6 I 318 (19,9)
RO7 I T e 318 (19,9)
Ros __— 318 (19,9)
R11 I Y e, 318 (19,9)
R15 1 Y P 518 (19,9)
R16 __— 318 (19,9)
R17 I Y ., 18 (19,9)
R21 ___I 318(19,9)
RoO3 I e O 311 (20,7)
R18 1 Y O a1 (20,7)
R09 I S I 303 (20.2)
R13 [ e N 203;(20,2)
R14 I Y e 3031(20,2)
R20 I ey 303:(20,2)

0 100 200 300

PlUsundir krona

Mynd 7.4.: Greidslur til hvers fagradsmanns eftir jafnri athlutun fra grunni.
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7.2. Fundir og ré0

7.2.0.1. Umsoknir a hvern fagradsmann og fund

Umsoknir a hvern fagradsmann og fund

Radad eftir pvi hvenaer umsoknir vidkomandi eru teknar fyrir (snemma efst); gratt = engin.
Tala undir fundi = fjéldi fagradsmanna sem maeta

Ro7 L Umsoknir
R13 1 )
R20 | 1 1
R17 1
R14 1
R04 1
R05 1
M1 M2 M3 M4
21 12 15 13

Mynd 7.5.: Fjoldi umsékna hvers fagradsmanns & hverjum fundi, med jafnri tthlutun fra
grunni.

7.2.0.2. Fundir sem hver parf ad mata a
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7. Hvao ef: jéfn uthlutun fra grunni

Fundir sem hver fagradsmadur parf ad maeta a

Fundir med a.m.k. einni umsékn vidkomandi, af 9.

Merki: umséknir a peim fundum (umsdéknir sem eru ekki komnar a fund)
midgildi 6

R0 I 1 6

Rzt [

rio I 6

ric NN, | ©

ri5 I 6

R12 16
R11 16
ro7 I, o

Ros I, ¢

ros I  ©
Ro4 I,  ©

ro1 Y, o
Rzo [, 5

ric I 5
Ros I, 5
R17 I, 6
ros [N, 6
rie I, 1 5
ri4 I (5
roo [, 5
ro2 I 1

0 1 2 3 4 5
Fundir

I
1
|
I
1
|
I
1
I
I
6

Mynd 7.6.: Fjoldi funda sem hver fagradsmadur parf ad maeta 4, me0 jafnri athlutun fra
grunni.
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8.

Forsendur og takmarkanir

Pessi kafli dregur saman peer forsendur sem greiningin byggir 4, takmarkanir likansins
og naestu skref.

8.1.

8.2.

Forsendur um gognin

Gognin voru tekin handvirkt. Yfirlitio ur kerfi TPS var tekid ar PDF-skjali
med einnota skriftu. Tveir reitir voru styttir i yfirlitinu og leidréttir handvirkt
(Kafli 2). Helst myndi TPS skila gégnunum beint tr sinum kerfum.
Dagskrarréd er adeins pekkt fyrir fyrstu tvo fundina. Hun var fengin ar
eldri tolvupostum. Fyrir seinni fundi er adeins vitad hvada umséknir eru & hvada
fundi, ekki 1 hvada r6d peer verda teknar fyrir.

Hverjir eru nyir byggir & minni héfundar. Héfundur merkti nyja fagradsmenn
eftir minni, og merkingin getur verid réng. Han tekur heldur ekki tillit til reynslu
ir 60rum flokkum sj6dsins: fagradsmaodur sem hefur setid d&rum saman i Sprota er
varla nygraedingur pétt hann sé nyr i Vexti. Samanburdur & nyjum og reyndum
(Tafla 5.2) og markgildin fyrir nyja ber ad lesa med pao i huga.

1. lesari og 2. lesari fylgja stafréfinu i yfirlitinu. Gert er rad fyrir ad r6d
lesara i yfirlitinu radi pvi hver talar naestur 4 fundi.

Adeins eitt fagrad. Sumir fagradsmenn sitja i fleiri en einu fagradi samhlioa,
t.d. baedi { Sprota og Vexti. Liti0 dlag i einu fagradi getur pvi stafad af pvi ad
viokomandi er ad vinna fyrir annad fagrad 4 sama tima. Pessi greinargerd hefur
enga vitneskju um sté0una i 60rum fagradum.

Greidslur eru reiknadar 1t fra hlutverkum (grunngjald, ritstjéri, lesari), ekki 1t
fra raunverulegum greidslum.

Takmarkanir likansins

Jafnlangir dagskrarlidir. Hver umsékn tekur jafnlangan tima. I raun tekur
bad lengri tima ad afgreida umsdékn pegar nyir fagradsmenn raeda hana, en styttri
tima ef umsoknin hefur verid unnin a0ur og fagradsmenn pekkja hana vel. Edlileg
vidbot er ad gefa hverri umsékn daetlada timalengd d,, & innri kvarda: sjélfgefio 1,
ad vidbaettu t.d. 0,1 fyrir hvern nyjan fagradsmann sem fjallar um hana, og styttri
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8. Forsendur og takmarkanir

ef umséknin hefur komio 40ur. Likanid myndi p4 meela bio i tima frekar en i fjolda
umsodkna.

« Bil i lausn. Bestadar dagskrar eru peer bestu sem fundust innan timamarka, ekki
sannadar bestu lausnir. I svidsmyndum par sem umséknir eru fzerdar 4 milli funda
er bilid 40-70 % (svidosmyndir 2 og 3), og { prepamarkfallinu er hvert prep fest vio
bad sem fannst, svo seinni prep byggja 4 6ndkvaemu gildi. Munur 4 svidosmyndum
getur pvi ad hluta stafad af leitinni. Fundir eftir naesta fund eru innbyrdis skiptan-
legir, sem gerir erfitt ad loka bilinu. R6dunin innan funda er pé ekki orsékin. Me0
fundina fasta ma finna bestu r60 hvers fundar ndkvaemlega (order_meetings.py).
I dagskrdm greinargerdarinnar var rédunin pegar st besta, eda innan 1-2 % af
henni, 4n pess ad neinn szeti lengur, og mesta byrdin breyttist hvergi. Bilid liggur
pvi 1 vali funda og sanngirnisprepunum.

¢ Meaeta oft, fara snemma, adeins efst. lexburden umbunar tiori maetingu med
pbvi a0 leyfa viokomandi a0 fara fyrr, en adeins par sem mesta byrdin bindur. Nedan
hennar lagmarkar likanid heildarbio, og pa getur sd sem meaetir oft enn bedio lengur
en sd sem meetir sjaldan. leximin tekur & bessu (Kafli 4) en hefur ekki verid keyrt
4 svidosmyndunum.

o Enginn verr settur en adur. Markmidid er ad enginn beri meiri byrdi en {
tillogu starfsmanna. Likanid getur nd framfylgt pvi med vidmiounarplani (Kafli 4),
en reglurnar leyfa pad ekki alltaf og pad hefur ekki verid keyrt & sviosmyndunum.

e Litil umbun fyrir tida msetingu. Med markgildi 4 fund og hamarki & fagrads-
mann er fjoldi funda nanast dkvedinn 40ur en sanngirnin kemst ad, og med o = 2
og 4-7 bidpunkta & fund munar ekki miklu & bidinni hja peim sem meetir 4 9 fundi
og peim sem maetir 4 5.

e Gildismat hofundar. «, markgildin og hamérkin eru valin af héfundi, ekki
fengin fra fagradsmoénnum. Sama & vio um valid & heildarbyrodi frekar en byrdi a
fund (Kafli 3.8).

e FOst asetlun. Likanid gerir rad fyrir ad allir maeti og ad allt fari eftir dagskra.
Forfoll, frestanir og vanhaefi sem kemur fram seint eru ekki i likaninu.

o Ryni dagskrar. Hver dagskra er yfirfarin me0 sjalfstaedu forriti (check_agenda.py),
sem reiknar lika alla mealikvarda ir dagskranni sjalfri. Pad athugar fyrsta fund,
umsoknir sem eiga ad haldast 4 sinum fundi, fundi sem fagradsmadur kemst ekki
a og fyrsta fund nyrra ritstjora, og telur vanheefa vidostadda 4 sama hatt og likanio.
Pa0 athugar ekki hvort dagskrdin sé sa besta. Hvort rédun innan funda sé su
besta ma kanna sérstaklega med order_meetings.py.

e Gagnsaei. Priggja prepa bestun, sem veltur & timamérkum, er erfitt fyrir fagrads-
menn ad sannreyna sjalfir. Einfaldar, birtar reglur (hdmark, regla um ad si sem
beid sidast fari fyrr naest) geetu sannfeert betur, og likanid meaetti nota til ad syna
hvad peer kosta.

« Oskir um fundi. Likanid getur haft sérstakt o, fyrir hvern fagradsmann, en i
bessari greinargerd er pad pad sama fyrir alla, pvi ekki hefur verid spurt um mat
beirra. Oskir fagradsmanna um umséknir eru pegar merktar { kerfi TPS (vil ekki,
hlutlaus, vil gjarnan) og eiga heima { poruninni. Vid pad meetti beeta 6skum um
fundi: hvada vikudagar henta hverjum og einum, og hvort viokomandi vilji frekar
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macta sjaldnar og sitja lengur eda oftar og styttra («,.). Sama & vid um fundi sem
hver og einn kemst ekki &; engir slikir eru enn skradir.

e Frestun vegna manneklu. Ef umsékn er frestad um fund er hian fzero handvirkt
og likanio keyrt aftur; pad gerist ekki sjalfkrafa.

o Leyfi lausnarans. Likanid er leyst med Gurobi (Gurobi Optimization, LLC 2025)
undir akademisku leyfi, sem m4a adeins nota { rannséknum og kennslu (Kafli 4).
TPS geeti ekki keyrt pad sjalft med pvi leyfi. Hlutverk NSN-verkefnis veeri m.a.
a0 endurskrifa likanid fyrir opinn lausnara, t.d. SCIP (Bolusani o.fl. 2024), sem
krefst ekki leyfis til ad keyra.

8.3. Naestu skref

Naestu skref eru hugsud sem verkefni fyrir nemendur i sumarverkefni med styrk tr Ny-
skopunarsj6oi ndimsmanna (NSN), med adstod upplysingataeknideildar TPS. Peim er rao-
ad 1 pemu, og vio hvern li0 er gréft mat & pvi hversu flékinn hann er i framkvaemd:

e [iti0: stilling eda einfold skorda 1 niverandi likani, eda keyrsla & pvi sem pegar er i
kboa;

e midlungs: nyr hluti likansins eda ny goégn sem parf ad safna;

o mikid: nytt likan, nyjar adferdir eda tenging vid kerfi sjé0sins.

Strax & naestunni er ad keyra likanid afram & peim fundum sem eftir eru { yfirstand-
andi lotu, med raunverulegum fjarvistum og timamoérkum, og fara yfir tilldguna med
starfsménnum adur en hin er birt.

8.3.1. Sanngirni i likaninu

Oh4d ryni 4 prepamarkfallinu (Kafli 4) benti 4 eftirfarandi rannséknarspurningar. Peer
sem merktar eru 7 k6da eru utfeeroar i likaninu en hafa ekki verio keyrdar 4 svidsmynd-
unum.

8.3.1.1. Markfallid

o leximin (7 kdda; litid). 1 stad bess ad verja adeins pann verst setta og ldgmarka
svo heildarbid méa verja neestverst setta, pann par 4 eftir o.s.frv. (leximin), eda
nota vegio hamark yfir radada byroi (Ogryczak og Tamir 2003). Pad mé stytta
eftir nokkur stig. Fyrir hvert stig setti ad birta verdio & sanngirninni: hversu mikil
heildarbio baetist vid.

o Svigrum i fyrsta prepi (7 kéda; litid). Leyfa nokkrum fundum fleiri en ldgmarkio
i prepi 1, eda besta byrdina «- fundir + bid beint, svo « vegi i raun fundi 4 méti
bio.
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o Enginn verr settur en i tillogu starfsmanna (7 kdda; [itid). Fyrst eru reglurnar

(vanheefi, frestanir) settar, sidan ldgmarkar prep 0 summu beirrar byrdi sem er
umfram byrodina i tilldgu starfsmanna. Adeins ef st summa verdur 0 er tryggt ad
enginn sé verr settur; annars er umframbyrdin eins litil og reglurnar leyfa. Birta
etti hve margir eru betur settir og hve margir verr.

Pareto-framlina (midlungs). Markmioin prju, fjoldi funda, mesta byroi og heild-
arbid, togast 4. I stad pess ad festa rod peirra fyrir fram mé rekja framlinuna:
bau plon par sem ekki er heegt ad baeta eitt markmid an pess ad annad versni, t.d.
med pvi ad herda skordur 4 einu markmioi { skrefum (e. -constraint) (Haimes o.fl.
1971) og besta hin. Framlinuna meetti syna fagradinu og TPS, svo pau velji sjalf
punkt & henni og sjai hvad hver kostur kostar.

8.3.1.2. Malikvardar

o Sanngirnismalikvardar i hverri nidurstodu (7 kdda; litio). Gini-studull eda

hlutfall haestu og leegstu byrdi, fylgni funda og bidar sem einkenni gallans, radadur
byrdarvigur og kostnadur midad vid lexsum.

o Byroi 4 fund (liti0). Bera saman heildarbyrdi og byrdi & hvern fund sem meett

er 4, eins og { APAP (Kafli 3.8).

8.3.1.3. Fagradsmenn og dagskra
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Bil eftir ad vanhaefur bregdur sér ut (/itid). Likanid telur hve oft vanhaefur
fagradsmadur parf ad bregda sér ut, en tryggir ekki bil 4 eftir. Ef hann & sjalf-
ur naestu umsékn a dagskrda parf fundurinn ad bida eftir honum. Beaeta maetti
vi0 skordou um ad hans nsesta umsékn komi ekki strax & eftir peirri sem hann er
vanhaefur i, heldur a0 minnsta kosti einni umsékn sidar.

«, og alag sem fagradsmenn velja sjalfir («, 7 k6da; midlungs). Likanid les
nu «, fyrir hvern og einn. Eftir er ad spyrja fagradsmenn og leyfa peim lika a0
velja markgildi eigin umsékna & fund.

A milli lotna (byrdi ir fyrri lotum i kéda; midlungs). Bera byrdarstodu fagrads-
manna & milli lotna, og préfa einfalda vixlreglu (sé sem beid sidast fer fyrr neest)
4 moti bestun.

Hlutverk og fundaskipan saman (7 k6d0a; midlungs). Enduruthlutun hlutverka
(Kafli 6) greidir nii meira peim sem bida lengi & umsékn. Undir prepamarkfallinu
eiga beir sem meeta sjaldan ad bida lengur, svo slik greidsla vinnur ad hluta gegn
dagskranni. Betra er a0 greida fyrir pa byrdi sem eftir stendur umfram medaltal,
sem nu er hasgt, og profa hvort pad jafni greioslu 4 tima.

Ovissa (mikid). Rodun sem bolir forfoll og misjafnlega langar umrsedur
(slembibestun, e. stochastic optimization (Birge og Louveaux 2011), eda traust
bestun, e. robust optimization (Bertsimas og Sim 2004)), og reglur um endurbestun
sem breyta auglystri dagskra sem minnst.



8.3. Neestu skref
8.3.1.4. Lausnaradferoir

o Skipta vandanum upp (r6dun innan funda 7 kéda; mikid). Fyrst fundir, svo r6d
innan hvers fundar, sem er einfalt verkefni 4 einni vél fyrir hvern fund og er nu
leyst nakveemlega. Eftir stendur ad velja fundina. Par sem fundir eru innbyrdis
skiptanlegir geetu mengjaskiptingarlikon yfir mogulega samsetningu funda (e. set
partitioning, column generation) (Barnhart o.fl. 1998) gefid sterk nedri mork og
lokad bilinu.

o Opinn lausnari (mikid). Endurskrifa likanio fyrir HIGHS (Huangfu og Hall 2018)
eda SCIP (Bolusani o.fl. 2024). Melikvardarnir eru pegar reiknadir ar dagskranni
sjalfri, svo haegt er ad bera saman lausnara.

8.3.2. Verklag og innleiding
8.3.2.1. Porun og hlutverk

o Po6run fagradsmanna og umsékna (mikid). Fyrsta dkvorounin (Kafli 4) er tekin
sem gefin 1 pessari frumgerd. Naesta skref er ad besta hana lika: velja fagradsmenn
sem eru heefir til a0 meta hverja umsékn, helst einhvern tr fyrri yfirferd ef umsokn
er endursend, og taka tillit til 6ska fagradsmanna (vil ekki, hlutlaus, vil gjarnan),
sem eru pegar merktar i kerfi TPS.

o P6run, hlutverk og roédun saman (midlungs). Enduruthlutun hlutverka
(Kafli 6) jafnar nt begar ritstjéra-, 1. lesara- og 2. lesarahlutverk, i stad bess ad
stafr6fio radi roo lesara; pad er innbyggt 1 likanid og veeri audvelt a0 baeta viod
sem eftirvinnslu hvada uthlutunar sem er. Vanheefi er hoéro skorda i poruninni
(vanhaefur fjallar aldrei um umsékn) en mjuk i r60uninni (vanhaefur & helst ekki
ad vera vidstaddur). Oskir fagradsmanna um umséknir eiga heima { péruninni og
eru ekki enn nyttar.

o Ritstjérahlutverk dreifd yfir lotuna (midlungs). A0 fordast ad fagradsmao-
ur sé ritstjori & morgum umséknum & sama fundi pyngir likanid litio, en krefst
pess ad fundir séu pekktir pegar hlutverkum er uthlutad. Pad & pvi best heima {
sameiginlegu likani fyrir pérun og fundaskipan.

 Vaegi ritstjérahlutverks (litid). Akveda hversu miklu pyngra ritstjérahlutverk
vegur (samantektin og heerri greidsla) en lesarahlutverk.

8.3.2.2. Nyir fagradsmenn

o Takmarkad alag i byrjun (liti0). Nyir fagradsmenn fa takmarkadan fjolda um-
sokna og ritstjérahlutverka, og ritstjorahlutverk peirra koma seinna { lotunni, eftir
a0 peir hafa 60last reynslu sem lesarar. Reyndir fagradsmenn deila beim ritstjéra-
hlutverkum sem eftir eru jafnt.
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o Nyir fagrddsmenn lsera & fundum (/itid). Betra er a0 leyfa nyjum fagraos-

moénnum ad sitja medvitad lengri fundi, svo peir fai a0 hlusta 4 umrsedur hinna
reyndu, par sem peir heyra rokin og adferdafrsedina vio drvinnslu umsdkna.

8.3.2.3. Fundir og dagskra

Umfang 4 fundi eftir 6skum hvers og eins (litid). Fjoldi eigin umsékna & fundi
geeti verid stiki sem hver fagradsmadur getur stillt. Gott viomid veeri sjélfgefio (t.d.
2-5 umséknir 4 fund), en haegt veeri a0 leyfa feerri eda fleiri. Sa& sem vill frekar
maeta sjaldnar teeki pa fleiri umséknir & hvern fund og sa sem vill maeta oftar feerri.
Likanio myndi afram feekka fundum eins og haegt er og tryggja ad sd sem maetir
oft fai ad fara snemma, svo enginn bidi lengur en { naverandi skipulagi.

Fleiri og styttri fundir (midlungs). Ad halda fleiri og styttri fundi (t.d. mest 8
umsoknir & fundi i stad allt ad 15) geeti minnkad bidina, en fyrstu tilraunir syndu
a0 pa purftu sumir fagradsmenn ad maeta & fleiri fundi en 4dur. Hugmyndin er ad
dreifa dlaginu, ekki ad auka maetingu, svo baeta parf vid skordou um hamarksfjolda
funda 4 fagradsmann. Med skorOunni enginn meetir d fleiri fundi en ddur fann
lausnarinn enga lausn innan fjégurra mintitna, en med féstu hamarki (8 fundir)
var vandinn gerlegur. Eftir er ad finna gott jafnveegi parna.

Pematisk holl (mikid). Taka likar umsoknir fyrir 4 sama fundi, svo umraedan
verdi samfelldari og hlustun virkari. Pao stydur sérstaklega nyja fagradsmenn, sem
laera best af umraedu sem peir geta tengt vid. Petta er hunsad { frumgerdinni. Nota
maetti einféld mallikon & opinber dgrip verkefna og flokkana sem umsackjendur velja
til ad lysa verkefninu, og meta pannig hversu likar umséknir eru. Likindin maetti
svo taka inn 1 likanio sem vidbét { markfallinu, sem umbunar fyrir ad likar umséknir
séu & sama fundi.

Oll fagrad saman (mikid). Sumir fagradsmenn sitja 1 fleiri en einu fagradi sam-
hlida, t.d. 1 Sprota og Vexti, en hvert fagrdd er skipulagt sér. Skipuleggja maetti
alla styrktarflokka i einu, med viobsettum skordum um hver getur verid i hvada
flokki, svo heildaralag hvers og eins sjaist og dreifist yfir 61l fagradin.

Lagskipt eda allsherjarlikan (mikid). Kanna hvort betra sé ad besta akvaro-
anirnar prjar lagskipt eda { einu allsherjarlikani, og hvort allsherjarlikanio sé négu
l1étt 1 keyrslu.

8.3.2.4. Greioslur
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o Greiosla fyrir fundarsetu (midlungs). Ekki er haegt ad meela hversu lengi f6lk

er ad lesa og undirbta sig, en fundarsetu ma meaela. Pegar hun hefur verid maeld
ma kanna hvort fagradsmenn fai um pad bil sému greioslu fyrir timann & fundum.
Lestur skiptir samt mali: s& sem hefur margar umséknir mé ekki vio neinu, t.d. ef
hann missir af fundi vegna veikinda, og likur aukast 4 ad umséknir ruglist pegar
margar eru settar fyrir med stuttum fyrirvara. Allir sinna pessu { hjdverkum.



8.3. Neestu skref

8.3.2.5. Innleiding

o Tenging vid kerfi sj60sins (mikid). Tengja likanio vio kerfi TPS, svo bad skipu-
leggi komandi fundi 1t fra gégnum sj6dsins beint, 4n handvirkrar gagnatoku.
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Reiknitimi

Lausnarinn leitar ad bestu lausn innan timamarka. A medan heldur hann utan um tveer
tolur i hverju prepi markfallsins: bestu lausn sem hefur fundist og nedra mark, sem
sannad er a0 engin lausn getur farid niour fyrir. Besta mogulega lausn liggur einhvers
stadar & milli peirra. Bilid er munurinn 4 peim sem hlutfall af bestu lausn: 0 % pyoir ad
lausnin er sénnud best, en 50 % a0 besta mogulega lausn geeti verio allt a0 helmingi leegri.
Bilid er pvi 6vissubil um gaedi lausnarinnar, ekki maelikvardi & sanngirni. Lausnin getur
veri0 neer bestu lausn en bilid gefur til kynna, pvi nedra markid hakkar oft heegt.

Timamorkunum er skipt 4 milli prepa markfallsins: prep 1 (fundir) feer 40 % timans, og
ef byrjad er 4 vidmidunarplani fa reglurnar 10 % og vidmiounarplanio 20 %. Hin prepin
skipta afganginum jafnt & milli sin. Prep sem klarast fyrr skilar 6notudum tima ekki
afram, svo heildartiminn getur ordid styttri en timamérkin.

Svidsmynd 1 hafdi 1 klst. { timamérk og svidsmyndir 2 og 3 12 klst. hvor. Svidsmynd
2 byrjar & lausn svidosmyndar 1. Prep sem klarast fyrr skila 6notudum tima ekki afram,
svo svidsmynd 2 notadi 7,8 klst. af 12. Svidsmynd 3 hafdi einnig 12 klst. { timamork og
notadi 7,8 klst. I badum svidsmyndum er bilid { sidustu prepunum stért, svo lausnirnar
eru godar en ekki sannadar bestar.

Tafla 8.1.: Timamdrk, notadur reiknitimi og bil i sidasta prepi hverrar svidsmyndar.

Timamork
Svidsmynd (min.) Reiknitimi (min.) Bil (%)
1. Astlun starfsmanna, ro60 bestud 60,0 36,0 4,0
2. M1-M4 fastir, restin bestud 720,0 468,3 40,6
3. Hvao ef: allt skipulagt fra upphafi 720,0 470,1 70,3

Préoun lausnar yfir tima

Myndirnar syna fyrir hverja svidsmynd hvernig besta lausn og nedra mark hvers preps
préast yfir keyrsluna. Hvert prep er synt fra upphafi pess; reglur og vidmidunarplan
taka sekindur og eru ekki synd. Skyggda sveedid 4 milli linanna er bilid. Par sem beer
maetast er lausn prepsins sénnud best.
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Reiknitimi

8.3.01. 1

1. Azetlun starfsmanna, r6d bestud
Keyrslan tok 36,0 min.

Gildi markfalls i prepinu
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8.3.0.2. 2

2. M1-M4 fastir, restin bestud

Keyrslan ték 468,3 min.

Gildi markfalls i prepinu
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Reiknitimi

8.3.03. 3

3. Hvad ef: allt skipulagt fra upphafi
Keyrslan t6k 470,1 min.
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Kaoi

Allur k60i greinargerdarinnar og likananna er opinn 4 GitHub: https://github.com/HI-
IDN/IDeLM-panel-fairness (HI-IDN, e.d.). Par er lika lyst hvernig & ad setja upp og
keyra hann. Hér er adeins sagt { stuttu méli hvernig safnid er byggt upp.

Gognin. Einu gbgnin { safninu eru dulk6dud: ein lina fyrir hverja umsékn, med fundi,
ritstjéra, lesurum, vanheefi og r60 4 dagskra fyrir fundi sem eru binir. Fagradsmenn og
umsoknir eru adeins kédar. Raunveruleg néfn, umséknarniimer og lykillinn & milli peirra
fara aldrei 1 safnid. Kerfi TPS geeti skilad somu skra beint.

Likonin eru skrifud { Python (Python Software Foundation, e.d.) og leyst med Gurobi
(Gurobi Optimization, LLC 2025):

o fundalikanid dkvedur & hvada fundi hver umsokn er tekin fyrir og i hvada rod
(Kafli 4), og stillingar bess eru i sérstakri skrd sem greinargeroin les lika;

e hlutverkalikanio akvedur hver er ritstjori og hvor lesaranna talar 4 undan, eda
uthlutar 6llum umséknum fré grunni (Kafli 6, Kafli 7);

o sérstakt eftirlit fer yfir hverja dagskra og staodfestir ad hin fylgi reglum sinnar
svidsmyndar;

o sérstakt forrit radar hverjum fundi dagskrar nakveemlega, an pess a0 feera umsoknir
4 milli funda, og ber saman vio gefna rod.

Keyrslurnar. Ein skrifta keyrir allar svidsmyndir greinargerdarinnar i r6d, par sem
hver byrjar 4 lausn beirrar 4 undan. Onnur skrifta afritar nidurstédurnar, dulkédadar,
4 pann stad sem greinargerdin les peer. Keyrsluskrar Gurobi fara ekki i safnio, pvi peer
geyma upplysingar um leyfio.

Myndir og toflur eru gerdar i R (R Core Team, e.d.) med ggplot2 og tidyverse
(Wickham 2016; Wickham o.fl. 2019): ein skré fyrir gognin (Kafli 2) og 6nnur fyrir
nidurstoour likananna.

Greinargerdin sjalf er skrifud { Quarto (Allaire o.fl., e.d.). Hun er byggd og birt
sjalfkrafa 4 GitHub Pages 1 hvert sinn sem breyting er sett 4 adalgreinina.
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